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Strategia rozwoju Gminy Miejskiej Nowa Ruda na lata 2014-2020 jest dokumentem
kierunkowym, nakreslajgcym nadrzedne cele diugoterminowe (strategiczne), cele
szczegotowe, kierunki oraz dziatania wtadz miasta. Okresla stan docelowy, do
ktérego miasto powinno dgzy¢ w kolejnym okresie planowania, zarysowuje ramy
dziatan wiladz miasta prowadzacych do osiggniecia wyznaczonych celéw oraz
prezentuje przyktady inicjatyw w ramach kazdego celu szczegotowego. Uchwalenie
Strategii nie zamyka mozliwosci wprowadzania zmian, prowadzenia konsultaciji
spotecznych i sktadania propozycji dziatan inwestycyjnych, zgodnie z pojawiajgcymi
sie, uzasadnionymi potrzebami lokalnymi. Strategia jest réwnolegle narzedziem,
ktore wyznacza ogolne ramy racjonalnego gospodarowania posiadanymi zasobami.

Centralnym punktem Strategii rozwoju jest |lista celéw strategicznych
wyznaczajgcych docelowe, dtugofalowe kierunki rozwoju miasta. Kierunki te
okreslone zostaty m.in. w oparciu o wyniki prac Zespotu ds. opracowywania strategii,
analizy pozyskanych opinii kluczowych reprezentantéw spotecznych oraz
Burmistrza, jak réwniez wnioski z sesji strategicznych zespotu projektowego.

Punktem wyjscia do opracowania Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej Nowa Ruda byta
analiza zasobdw, specyfiki i otoczenia miasta na podstawie danych dostarczonych
przez Urzad Miasta, danych Giéwnego Urzedu Statystycznego oraz ogodlnie
dostepnych informacji i dokumentéw na temat miasta.

Oproécz analizy wewnetrznych czynnikbw rozwojowych miasta, dokonano réwniez
przegladu czynnikbw zewnetrznych, niezaleznych od witadz miasta, ktorych
wystgpienie prognozuje sie w najblizszych latach w kontekscie catego wojewodztwa
dolnoslgskiego i kraju.

W efekcie, zgodnie z metodykg SWOT, zespdt projektowy wypracowat liste mocnych
i stabych stron miasta, szans i zagrozen dla jego rozwoju.

Whioski z tak przeprowadzonej diagnozy byty podstawg do wypracowania misji i wizji
Gminy Miejskiej Nowa Ruda. Misja i wizja wypracowane zostalty w ramach ses;ji
strategicznej Zespotu ds. aktualizowania strategii, sktadajgcego sie z pracownikow
Urzedu Miejskiego oraz radnych miejskich. Efektem sesji strategicznej byto
wskazanie docelowych kierunkéw dziatan podejmowanych przez wtadze Miasta.

Okreslona przez Zespét ds. aktualizowania strategii propozycja misji i wizji miasta
byta nastepnie przedmiotem dyskusji z Burmistrzem i gtébwnymi interesariuszami w
trakcie prezentacji wstepnych zatozen Strategii. W oparciu o kierunek wyznaczony
przez misje i wizje rozwoju miasta, zespoét projektowy przedstawit Burmistrzowi oraz
gtbwnym interesariuszom propozycje celéw strategicznych i podporzgdkowanych im
celéw szczegotowych wraz z ich kierunkami rozwoju oraz dziataniami. Przedstawiono
rowniez propozycje priorytetyzacji (uszeregowania) wypracowanego zbioru
dtugoterminowych celow Gminy Miejskiej Nowa Ruda.

Sformutowanych raz celéw strategicznych i szczegétowych nie nalezy traktowac jako
zbioru zamknietego. Obecna Strategia Rozwoju zostata uksztattowana w
okreslonych warunkach oraz na okreslonym etapie rozwoju miasta, ktdére sg
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zmiennymi dynamicznymi. Dlatego osigganie zatozonych efektéw wymaga
systematycznego monitorowania zmian wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan
rozwoju miasta. Aby proces ten przebiegat w sposdb kontrolowany, zespot
projektowy zaproponowat koncepcje docelowego systemu wdrazania, monitorowania
i ewaluacji Strategii.

Niniejszy dokument przygotowany zostat na zlecenie Burmistrza Gminy Miejskiej
Nowa Ruda.

II. Spdéjnos¢ Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej Nowa Ruda

Strategia Gminy Miejskiej Nowa Ruda realizuje zatozenia strategiczne, wynikajgce z
opracowan na poziomie unijnym, krajowym i regionalnym.

Na poziomie unijnym, niniejszy dokument jest zgodny ze Strategig Europa 2020 w
szczegolnosci w zakresie trzech wzajemnie powigzanych priorytetow: rozwoju
inteligentnego, zréwnowazonego i sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu oraz
siedmiu projektow przewodnich: ,Unia innowac;ji”, ,Mitodziez w drodze”, ,Europejska
agenda cyfrowa”, ,Europa efektywnie korzystajgca z zasobow”, ,Polityka
przemystowa w erze globalizacji”, ,Program na rzecz nowych umiejetnosci i
zatrudnienia”, ,Europejski program walki z ubéstwem”.

Na poziomie krajowym Strategia Gminy Miejskiej Nowa Ruda realizuje zatozenia
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary
Wiejskie, miedzy innymi w zakresie tworzenia warunkéw dla rozpowszechniania
warunkéw rozwojowych i zwiekszania ich absorpcji poza miastami wojewddzkimi,
budowania konkurencyjnosci wojewoddztw, budowania spojnosci terytorialnej i
przeciwdziatania marginalizacji obszaréw problemowych w szczegolnosci w zakresie
wspierania obszaréw o0 najnizszym poziomie dostepu mieszkancow do dobr kultury i
ustug warunkujgcych mozliwosci rozwojowe oraz zwiekszania dostepnosci
transportowej do osrodkéw wojewddzkich na obszarach o najnizszej dostepnosci.

Na poziomie regionalnym Strategia Gminy Miejskiej Nowa Ruda realizuje Strategie
Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2020 w zakresie makrosfer:

- Przedsigbiorczos¢ i innowacyjnosé: poprzez wsparcie rozwoju mikro, matych i
Srednich przedsiebiorstw, w szczegdlnosci umozliwienie implementacji rozwigzan
naukowych i patentéw oraz transferu wiedzy w relacji gospodarka-nauka.

- Infrastruktura: poprzez poprawe dostepnosci transportowej i powigzan
wewnetrznych regionu.
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- Zasoby: poprzez podniesienie efektywnosci wykorzystania zasobow srodowiska
naturalnego, kulturowego regionu.

- Turystyka: poprzez wykorzystanie walorow krajobrazowych, kulturowych i
$rodowiskowych Dolnego Slgska dla zapewnienia rozwoju spotecznego i
gospodarczego regionu, wzmocnienie przemystu turystycznego.

- Edukacja, nauka, kultura, sport i informacja — poprzez poprawe dostepu do
wysokiej jakosci edukacji, ksztattowanie postaw obywatelskich, prozdrowotnych,
aktywnosci kulturalnej , przygotowanie do wyzwan i potrzeb rynku pracy, otwarcie
przestrzeni informacyjnej na potrzeby mieszkancow, firm i instytucji regionu.

- Spoteczenstwo i partnerstwo : poprzez ksztattowanie pozytywnej tozsamosci i
solidarnosci miedzypokoleniowej na Dolnym Slgsku, a takze partnerstwa
miedzyinstytucjonalnego, publiczno-publicznego i publiczno-prywatnego.

- Rozwdéj obszaréw miejskich i wiejskich: poprzez wzmacnianie weztowych funkgciji
i rewitalizacje osrodkéw miejskich .

Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Nowa Ruda realizuje rowniez zapisy takich
dokumentow jak: Strategia Rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej na lata 2013-2020
oraz Strategie Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Ziemi Ktodzkiej.

lll. Charakterystyka Miasta. Diagnoza stanu istniejgcego.

Nowa Ruda potozona jest w powiecie ktodzkim stanowigcym czes¢ wojewodztwa
dolnoslaskiego, w potudniowo-zachodnim rejonie Polski.

Zachodnio-
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Miasto usytuowane w Sudetach Srodkowych na wysokosciach od 360 do 450 m.
n.p.m., w obnizeniu Noworudzkim pomiedzy Gérami Sowimi, a Wzgdrzami
Whodzickimi w dolinie potokow Wtodzicy i Woliborki. Podobne potozenie ma lezgcy
obok Nowej Rudy Drogostaw. Czes¢ miasta - Stupiec potozona jest w gérnej czesci
Obnizenia Bozkowa pomiedzy Garbem Dzikowca, a Wzgorzami Wtodzickimi w
dolinie potoku Dzik.

Najwyzsze wzniesienie w miescie to: Géra Wszystkich Sw. (648 m), u stop ktorej
lezy dzielnica miasta — Stupiec. W obrzezach miasta Nowa Ruda znajdujg sie
ponadto wzniesienia takie jak: Géra Sw. Anny (647 m), ponizej ktérej lezy najstarsza
cze$¢ miasta, Ruda Gora (516m) w poblizu najpiekniejszego wiaduktu kolejowego,
Géra Bogusza (542 m) gérujgca nad Drogostawiem oraz Wilkowiec (532 m) i
Przykrzec (602 m) w Garbie Dzikowca.
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Miasto potozone jest w sudeckim regionie klimatycznym, w obrebie skraju
Srodgorskiego obnizenia Kotliny Ktodzkiej, w sagsiedztwie masywdéw gorskich o
stosunkowo duzej wysokosci (Goéry Sowie i Gory Bardzkie) oraz licznych pasm
wzniesien i dolin potokéw. Wszystkie te uwarunkowania powodujg, iz Nowg Rude
charakteryzuje bardzo wilgotny klimat.

Obszar miasta nalezy do zlewni Scinawki, ktéra jest lewobrzeznym doptywem Nysy
Ktodzkiej (lewy doptyw Odry). Najwiekszym ciekiem na terenie Nowej Rudy jest
Wiodzica. Jest ona najwazniejszym i najdluzszym potokiem Obnizenia
Noworudzkiego. Dolina Wtodzicy posiada prawie ptaskie dno o zmiennej szerokosci
od 500 m do przewezen o charakterze dolin przetomowych. Duze réznice wzglednej
wysokosci sprawiajg, ze rzezba terenu miasta jest bardzo urozmaicona i malownicza.

Nowa Ruda potozona jest w bliskiej odlegtosci czterech stolic europejskich:
Warszawy (430 km), Pragi (200 km), Berlina (370 km) i Bratystawy (340 km). Miasto
lezy w niedalekim sgsiedztwie waznego miedzyregionalnego korytarza tranzytowego
o kierunku pétnoc-potudnie taczgcego Wroctaw z Pragg (droga krajowa nr 8),
poprzez byte przejscie graniczne w Kudowie Zdroju.

Potaczenie drogowe ze stolicg Wojewddztwa dolnoslgskiego (90 km) realizowane
jest najdogodniej przez Bielawe oraz Dzierzonidw. Potgczenie z Watbrzychem oraz
Ktodzkiem stanowi droga wojewddzka nr 381 tworzgca gtéwng o$ komunikacyjng
miasta.

Jesli chodzi o potgczenie lotnicze to najblizsze Igdowisko helikopteréw znajduje sie w
Ktodzku, a miedzynarodowe porty lotnicze — we Wroctawiu (100 km) oraz Pradze
(200 km).
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Dzieki korzystnemu potozeniu geograficznemu Nowa Ruda posiada doskonate
warunki do rozwoju turystyki, szczegolnie jako baza wypadowa dla okolicznych
miejscowosci turystycznych. Malownicza rzezba terenu, liczne zabytki kultury
Swieckiej i sakralnej uatrakcyjniajg pobyt w miescie i sgsiednich miejscowosciach.
Nowa Ruda stanowi takze idealng baze wyjSciowg do zwiedzania okolicznych,
atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym miejsc. W okolicy znajdujg sie liczne
osrodki narciarskie Goéry Stotowe oraz Sowie. Okolice Nowej Rudy sg atrakcyjne
zwtaszcza dla oséb lubigcych spedzaC czas aktywnie. Ze wzgledu na potozenie
miasto odwiedzajg zwtaszcza turysci aktywni fizycznie.

Dodatkowym turystycznym atutem potozenia Nowej Rudy jest blisko§¢ z Republikg
Czeska. Dzieki temu mozliwe jest potgczenie zwiedzania miasta z poznawaniem
atrakcji turystycznych w pobliskich miastach czeskich.

1. Srodowisko przyrodnicze

Budowa geologiczna

Pod wzgledem geologiczno-tektonicznym teren miasta Nowa Ruda nalezy do brzeznej
czesci depresji srédsudeckiej, graniczgc od potnocnego wschodu z ukladem gnejsow
Gor Sowich, od wschodu ze strukturg bardzkg, a od potudnia czesciowo z
metamorfikiem ktodzkim. Budowa geologiczna omawianego obszaru ksztattowana byta
w okresie od starszego paleozoiku po wspotczesny holocen. Najstarszymi ogniwami
litologicznymi sg tu gabra i diabazy, wystepujgce na powierzchni terenu w strefie Garbu
Dzikowca, pasem o szerokosci okoto 1-1,5 km, od okolic Koszyna po okolice
znajdujgce sie pomiedzy Nowg Rudg i Woliborzem.
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Kolejnym ogniwem litologicznym w rozwoju budowy geologicznej omawianego obszaru
sg skaty osadowe, wystepujgce w dnie obnizenia noworudzkiego, powstate w okresie
karbonu. W okolicach Stupca sg to gtéwnie zlepiehce oraz piaskowce z wktadkami
wegli. Mniejsze powierzchnie zajmujg wychodnie argilitow, tupkow ogniotrwatych,
tupkdw ilastych i piaszczystych z wktadkami oraz zlepience i piaskowce. W obszarze
pomiedzy Stupcem i Nowg Rudg nad innymi osadami karbonu przewazajg
powierzchniowo wychodnie warstw otweilerskich, natomiast pomiedzy Nowg Rudg i
Drogostawiem wzrasta wyraznie udziat warstw Zaclerskich. Osady karbonu wystepujg
w pasie o szerokosci 0,5-1,0 km od potudniowo-wschodnich granic miasta, ciggng sie
zboczami Garbu Dzikowca, nastepnie zachodnig czescig Obnizenia Noworudzkiego i
zanikajg na powierzchni na zboczach Wzgo6rz Wtodzickich. Migzszosc serii karbonu
przekracza na tym obszarze 1000 m.

Skaty wieku permskiego sg reprezentowane na omawianym obszarze przez serie
osadowe dolnego czerwonego spggowca. Ich wychodnie w rozlegtej strefie biegng z
potnocnego zachodu na potudniowy wschéd. Skaty te budujg oba brzegi potoku
Wiodzicy. Wsréd skat permskich tego obszaru wystepujg piaskowce ze zlepiehcami i
wktadkami tupkéw ilastych, lokalnie tez tufy i wapienie, piaskowce i tupki ilaste,
Zlepience kwarcytowe, piaskowce arkozowe z wktadkami tupkéw ilastych
antrakozjowych i wapieni, piaskowce pytowe z wktadkami tupkéw ilastych, piaskowce i
Zlepience spggowe oraz lokalnie tufy porfirowe. Wsrod mtodszych skat wystepujg tu
luzne osady czwartorzedowe, powstate w okresie zlodowacenia Wisty. Znajdujg sie tu
gliny stokowe i eluwialne na wychodniach skat magmowych, metamorficznych i
osadowych. Ws$réd osadow rzecznych znajdujg sie zwiry teresowe wieku
plejstocenskiego wystepujgce lokalnie w dolinach potokdw.

Surowce mineralne.
Do bogactw naturalnych miasta Nowa Ruda nalezg miedzy innymi:

e tupki ilaste i ogniotrwate,

e Zlepience,

e piaskowce zabarwione na czerwono zwigzkami zelaza (jedyne eksploatowane
kamieniotomy tego piaskowca w kraju),

e piaskowce permskie,

e staropaleozoiczne diabazy i gabra,

e melafir i gabro,

e wegiel kamienny — antracyt (zakonczenie wydobycia nastgpito w 1995 r. na polu
,Piast” i w | kwartale 2000 r. na polu ,Stupiec”).
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Zrédto: PROGRAM OCHRONY SRODOWISKA DLA GMINY MIEJSKIEJ NOWA RUDA | Gminy Nowa

Ruda

Wody podziemne

Na

terenie miasta wody podziemne wystepuja w utworach paleozoiku,
charakteryzujgcych sie niskg wodonosnoscig w rejonie Obnizenia Nowej Rudy.
Stosunki hydrogeologiczne sg tu zaburzone na skutek odwadniania podziemnych
wyrobisk kopalnianych. Trwajgce wiele lat odwadnianie gorotworu spowodowato
wytworzenie sie leja depresyjnego.

Na zachdéd od Stupca oraz w rejonie Zdrojowiska stwierdzono w osadach
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czerwonego spagowca i w osadach karbonu wystepowanie wdéd mineralnych o
zawartosci statych sktadnikdw rozpuszczalnych od 1,4 do 16 g/dcm?®. W Zdrojowisku
sg to szczawy glauberskie ze znaczng zawartoscig jodu, natomiast w okolicach
Stupca sg to wody typu glauberskiego. Wody mineralne na terenie Zdrojowiska
wykryto podczas odwiertu majgcego na celu zbadanie warunkow hydrologicznych dla
nie eksploatowanego pola ,Wactaw”. Odwiert w okolicach Stupca miat réwniez na
celu dokumentacje ztoza. Odwiert siega gtebokosci 928 m. Z odwiertu samoczynnie
wydobywa sie woda ze szczelinowego zwierciadta artezyjskiego. Wody te sg typu
siarczanowo-sodowego oraz siarczanowo-sodowo-wapniowego (wody glauberskie).
Na obszarze Zdrojowiska stwierdzono réwniez wystepowanie CO,, a w ich sktadzie
chemicznym wyraznie przewazajq jony siarczanowe nad wodoroweglanami.

Wody powierzchniowe

Obszar miasta nalezy do zlewni Scinawki, ktéra jest lewobrzeznym doptywem Nysy
Ktodzkiej (lewy doptyw Odry). Najwiekszym ciekiem na terenie miasta jest Wtodzica,
uchodzgca lewobrzeznie do Scinawki w miejscowoéci Scinawka Gérna. Potok ten ma
21,3 km dlugosci oraz dorzecze o powierzchni 108,1 km?. Wiodzica ma swoje zrédta w
okolicach miejscowosci Dworki. Odwadnia ona pdétnocno-zachodnig czes$¢ obszaru
miasta - po strefe wododzielng, lezgcg okoto 3 km na potudniowy wschéd od centrum
Nowej Rudy. Uchodzgce na terenie miasta wieksze doptywy Wtodzicy (Jugowski Potok,
Woliborka i Piekielnica), sptywajg z potudniowo-zachodnich zboczy Gor Sowich.

Drugim wiekszym doptywem Scinawki, uchodzacym do niej w gornej czesci
miejscowo$ci Scinawka Dolna i odwadniajgcym potudniowo - wschodnig cze$¢ terenu
miasta, jest potok Dzik. Powierzchnia jego dorzecza wynosi 20,6 km?® Potok Dzik ma
swoje zrodta u podnéza potudniowo-wschodniej czesci Gor Sowich, powyzej
miejscowosci Dzikowiec.

Cieki wodne terenu miasta majg w wiekszosci charakter goérskich potokéw. Na
omawianym obszarze brak jest wigkszych, naturalnych zbiornikéw wodnych. Brak jest
tu takze wiekszych powierzchni podmoktych.

Klimat

Klimat miasta okreslony jest jego potozeniem w sudeckim regionie klimatycznym, w
obrebie skraju $rodgorskiego obnizenia Kotliny Ktodzkiej, w sasiedztwie masywéw
gorskich o stosunkowo znacznej wysokosci (Gory Sowie i Géry Bardzkie) oraz licznych
pasm wzniesien i dolin potokéw. Ma to wptyw na ksztattowanie stosunkéw opadowych,
kierunkéw i predkosci wiatru, zachmurzenia oraz stosunkéw termicznych. Znajdujgca
sie w pewnym oddaleniu krawedz Sudetéw stwarza takze czesciowg ostone przed
niektorymi skutkami nasuwania sie mas powietrza atlantyckiego z kierunku potnocno-
zachodniego, a czesciowo takze zachodniego. Teren ten jest za to bardziej otwarty na
kierunki wiatru z sektora potudniowego. Potozenie w obrebie obnizenia srodgdrskiego
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sprzyja oddziatywaniu sptywow chtodnego powietrza ze stokéw oraz wzdtuz dolin.

Srednia roczna temperatura na tym obszarze wynosi 6-6,5°C. Najcieplejszym
miesigcem jest lipiec, najzimniejszym styczen. Przecietny czas trwania termicznego lata
wynosi ok. 102 dni, a przecietny czas trwania termicznej zimy — 131 dni. Roczna suma
opaddéw waha sie od 800 do 850 mm. Minimalne opady mozna zaobserwowac w lutym,
a maksymalne w lipcu. Srednia roczna liczba dni pogodnych wynosi 40, $rednia roczna
liczba dni pochmurnych wynosi 120-140. Wiatry na rozpatrywanym terenie wiejg z
kierunkdw zachodniego i potudniowego. Miasto charakteryzuje klimat bardzo wilgotny.
Pod wzgledem termicznym potozone jest w poétroczu cieptym na pograniczu klimatu
chtodnego i bardzo chtodnego, a jednoczesnie pochmurnego i bardzo pochmurnego. W
potroczu chtodnym typ tego klimatu =zaliczany jest do chtodniejszej odmiany
umiarkowanego cieptego, a jednoczesnie umiarkowanie stonecznego.

Gleby

Na obszarze miasta wystepujg kompleksy gleb: zbozowy gérski, owsiano-ziemniaczany
gorski, pszenny gorski, pszenny dobry, trwatych uzytkow zielonych srednich oraz
trwatych uzytkdw zielonych stabych i bardzo stabych. Wyksztalcone sg one w
przewadze na podtozu gleb brunatnych wtasciwych, brunatnych wytugowanych i
kwasnych oraz gleb pseudobielicowych. Przewazajg gleby IV klasy bonitacyjnej,
natomiast gleby klas I-lll rozrzucone sg po catym terenie, tworzac bardziej zwarte
powierzchnie w potudniowo - wschodniej czesci miasta - w okolicach Stupca.

Grunty zalesione wystepujg na wiekszych powierzchniach we wschodniej czesci Nowe;j
Rudy, na pétnocny zachdd i na potudnie od Nowej Rudy, a takze na potudnie oraz na
zachod od Stupca. Wieksze powierzchnie nieuzytkdw wystepujg na potudnie od Nowej
Rudy oraz na wschdd od Stupca. Sg one terenami zajetymi przez zwatowiska odpadéw
kopalnianych. Wieksze obszary gruntéw pokrytych zwartg zabudowg znajdujg sie na
obszarze Nowej Rudy oraz Stupca.

Flora

Lasy terenéw miasta nalezg do Skarbu Panstwa i do Gminy Miejskiej Nowa Ruda. W
sktadzie gatunkowym drzewostanu laséw przewaza Swierk Picea excelsa, a na
mniejszych powierzchniach takze buk zwyczajny Fagus silvatica, brzoza brodawkowata
Betula verrucosa lub sosna zwyczajna Pinus silvestris. Pod wzgledem typow
siedliskowych sg to bory mieszane gorskie, lasy mieszane gorskie i lasy tegowe.
Potencjalng roslinnoscig naturalng sg tu fragmenty kwasnej buczyny gorskiej Luzulo
nemorosae - Fagetum, grgdu sSrodkowoeuropejskiego formy podgorskiej Galio-
Carpinetum, podgérskiej srodkowoeuropejskiej dgbrowy acidofilnej Luzulo - Quercetum
oraz dwu zbiorowisk nadrzecznych: olszyny podgorskiej Alnetum incanae i tegowego
lasu wigzowego Ficario - Ulmetum chrysosplenietosum. W miejscach wystepowania
kwasnej buczyny gorskiej mamy do czynienia z lasem bukowym z domieszkg Swierka
pospolitego Picea excelsa i jawora Acer pseudoplatanus. Runo jest w takim lesie luzne
i ubogie florystycznie. Dominujg w nim $miatek pogiety Deschampsia flexuosa i
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kosmatka gajowa Luzula nemorosa. Rosnie tu takze niezbyt licznie borowka czarna
Vaccinium myrtillus. Grady srodkowoeuropejskie w formie podgorskiej sg lasami z
udziatem debow: szyputkowego Quercus robur i bezszyputkowego Quercus sessilis,
bukéw zwyczajnych Fagus silvatica, lipy drobnolistnej Tilia cordata i niewielkiego
udziatu Swierka pospolitego Picea excelsa. W dobrze rozwinietej warstwie krzewdw
dominujg gtogi: jednoszyjkowy Crataegus monogyna i dwuszyjkowy C. oxyacantha,
trzmielina zwyczajna Evonymus europaea, Sliwa tarnina Prunus spinosa i rozne gatunki
roz Rosa sp. Runo sktada sie tu z kupkdéwki Aschersona Dactylis aschersoniana,
turzycy orzesionej Carex pilosa, gwiazdnicy wielkokwiatowej Stellaria holostea,
pszenca gajowego Melampyrum nemorosum i przytulii lesnej Galium silvaticum.
Podgodrska dgbrowa acidofiina jest zbudowana z debu bezszyputkowego Quercus
sessilis, jarzebu pospolitego Sorbus aucuparia, a czasem sosny zwyczajnej Pinus
silvestris i Swierka pospolitego Picea excelsa. Warstwe krzewdw tworzg: bedgca pod
ochrong kruszyna pospolita Frangula alnus, leszczyna pospolita Corylus avellana i
czasami janowiec barwierski Genista tinctoria. Wkraczajg w to zbiorowisko takze rozne
gatunki jezyn Rubus sp. Runo jest w tych zbiorowiskach bogate, a gatunkiem
charakterystycznym jest kosmatka gajowa Luzula nemorosa. Wystepujg tu takze
gatunki przechodzgce z buczyn Fagetalia (np. wilczomlecz migdatolistny Euphorbia
amygdaloides) lub z cieptolubnych dgbréow (np. gorysz siny Peucedanum cervaria).
Wzdtuz rzek mozna przesledzi¢ wystepowanie olszyny podgoérskiej. Panuje w niej olsza
szara Alnus incana z domieszkg swierka pospolitego Picea excelsa, wierzby kruchej
Salix fragilis, a czasem jesionu wyniostego Fraxinus excelsior i jaworu Acer
pseudoplatanus. Runo jest tu bujne i ma charakter ziotoroslowy. Rosng tu: bodziszek
leSny Geranium silvaticum, pierwiosnka wyniosta Primula elatior, zerwa klosowa
Phyteuma spicatum, a czasem rutewka orlikolistna Thalictrum aquilegiifolium. Nieliczne
naturalne zbiorowiska tgkowe sg zbudowane przede wszystkim z zespotow Molinio-
Arrhenatheretea. Obszary pdl uprawnych w wiekszosci zajmujg zbiorowiska typu
Aethuso-Galeopsietum. Przewazajg w nich: przytulia czepna Galium aparine, gorczyca
polna Sinapis arvensis i poziewnik szorstki Galeopsis tetrahit.

Wsréd lesSnych gatunkdéw roslin - stwierdzono na tym obszarze wystepowanie
wezymordu niskiego Scorzonera humilis (gatunek rzadki) i pomocnika baldaszkowego
Chimophila umbellata (chroniony). Z gatunkéw rzadkich wystepuje tu takze goryczka
orzesiona Gentiana ciliata. Z elementéw eurosyberyjskich flory na obszarze tym
wystepuje gozdzik pyszny Dianthus superbus (chroniony) i marzanka wonna Asperula
odorata (ochrona czesciowa). Wsrod elementéw srodkowoeuropejskich wyréznic
mozna gwiazdnice wielkokwiatowg Stellaria holostea, turzyce zwistg Carex pendula
oraz zywiec cebulkowy Dentaria bulbifera. Z elementéw atlantyckich wystepuje tu tojesé
gajowa Lysimachia nemorum, a z elementow subpontyjskich — ostrozen siwy Cirsium
canum. Omawiany obszar znajduje sie na skraju potnocno-wschodniej granicy
wystepowania rzezuchy trojlistkowej Cardamine trifolia.
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Fauna

Swiat zwierzat na terenie miasta Nowa Ruda jest reprezentowany przez sarny, lisy,
tasice, kuny i rysie. Miasto lezy w obszarze wystepowania jeza zachodniego oraz
traszki gorskiej (Triturus alpestris). Nielicznie wystepuje tu takze zmija zygzakowata
(Vipera berus). Obszar ten lezy w poblizu dolnej granicy zasiegu legowisk
orzechowki (Nucifraga caryocatactes) oraz pluszcza (Cinclus cinclus). Miasto lezy w
obszarze wystepowania rzadkiego gatunku pajgka (Hilaira excisa). Stwierdzono tu
takze wystepowanie srodkowoeuropejskiego, gorskiego (alpejskiego) gatunku kosarza
(Leiobunum limbatum). Z gérskich gatunkéw motyli na omawianym terenie wystepujg
Erebia ligea oraz Eriopygodes imbecilla. W wyzej potozonych miejscach spotykana
moze by¢ ryjowka goérska (Sorex alpinus). Na terenie tym wystepujg takze ssaki
udomowione, niekiedy wtornie zdziczate - przede wszystkim psy i koty. Wsrdd zwierzat
udomowionych wystepujg takze powszechnie hodowane w naszym kraju: krowy, Swinie
i kréliki i coraz czesciej kozy oraz ptactwo domowe.

Lasy

Stopien zalesienia obszaru municypalnego Nowej Rudy jest niewielki — 16,9%. Lasy
wystepujg gtéwnie na wierzchotkach wzniesien lub na stromych zboczach dolin.
Powinny wiec petnic gtébwnie funkcje ochronne (przeciwerozyjne, wodo -
I glebochronne) lub rekreacyjne. Do Skarbu Panstwa nalezy 73,9% gruntéw lesnych
miasta (457 ha w 2003 r. wedlug GUS) — wszystkie znajdujg sie w zarzadzie
Panstwowego Gospodarstwa Lesnego ,Lasy Panstwowe” — Nadlesnictwo Jugow
(obreby Jugdw i Klodzko). Pozostate grunty lesne znajdujg sie we wtasnosci Gminy
Miejskiej Nowa Ruda oraz oséb prywatnych. Do zalesienia przeznaczono 15 ha
gruntéw nielesnych (wedtug stanu z 2003 roku, w ktérym dokonano zalesienia 3 ha
gruntow nielesnych), w catosci przez Panstwowe Gospodarstwo Lesne ,Lasy
Panstwowe”. W zwigzku z tym zalesianiem wzrasta udziat lasow panstwowych.
Powieksza sie takze ogdlna powierzchnia zalesiona, w odrdznieniu od przestrzeni
rolniczej, ktora ulega sukcesywnej redukcji zarbwno w wyniku zalesiania, jak i (w
wiekszym stopniu) rozwoju przestrzennego terenéw zainwestowanych. W okresie lat
1997-2004 powierzchnia przestrzeni rolniczej zmniejszyta sie o 25 ha.

Powietrze

Miasto Nowa Ruda boryka sie z bardzo powaznym problemem majgcym wptyw na
jakos¢é zycia mieszkancdéw, a mianowicie z iloscig zanieczyszczen powietrza
atmosferycznego spowodowanego emisjg pytldbw z procesdw spalania paliw
w paleniskach i kottowniach domowych. Nowa Ruda znajduje sie w czotéwce
rankingu gmin wojewddztwa dolnoslgskiego, w ktérym wzieto pod uwage wysokosc
natezenia emisji pylu PM10 i PM 2,5. PM10 to pyt sktadajgcy sie czagsteczek o
wielkosci zaledwie 10 mikrometrow, ktére sg zdolne do przenika z ptuc do krwi i
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powodujg choroby serca, raka ptuc, astme i ostre zakazenia dolnych drég
oddechowych. Wszystkiemu winna tzw. niska emisja, czyli to co ludzie tworzg sami
poprzez spalanie w piecach nieodpowiednich materiatéw takich jak np. lakierowane
drewno, butelki plastikowe, zuzyte pieluchy, opony itp.

Dane dotyczace stezenia szkodliwych pytow pochodzg ze stacji monitoringu jakosci
powietrza. Stacja monitoringu jakosci powietrza na terenie Nowej Rudy istnieje od
wielu lat, a pomiary stezen substancji prowadzone sg w punkcie pomiarowym przy
ul. Srebrnej. Pomiary pytu zawieszonego PM10 wykonywane sg na stacji metoda
manualng, wagowgq z separacjg frakcji 10 um w cyklu dobowym.

Tabela 1. Wyniki pomiarow stezen pytu zawieszonego PM10 na stacji monitoringu
w Nowej Rudzie w latach 2004-2011 [zrédto: WIOS Wroctaw]

Rok 2004 | 2005 | 2006* 2007 2008 2009 2010 2011

Srednie stezenie

3 61 62 90 52 60 60 b.d. 62
roczne [ug/m-]

Srednie stezenie w
sezonie grzewczym | 84 86 132 64 83 84 b.d. 92
[ug/m’]

srednie stezenie w
sezonie
niegrzewczym

[ug/m]

37 36 46 41 35 33 b.d. 28

minimalne  stezenie
24-godzinne [ug/m?]

maksymalne stezenie

24-godzinne [ugimy | 370 | 238 | 480 191 267 327 b.d. 287

36-te maksymalne
stezenie 24-godzinne | 121 | 120 | 185 92 132 108 b.d. 134
[ug/m?’]

czestosé
przekraczania
dopuszczalnego
stezenia 24-
godzinnego w ciggu
roku

110 | 138 | 156 124 125 71 b.d. 139

czestosé
przekraczania
poziomu alarmowego
przez stezenia 24-
godzinnego w ciggu
roku**

* seria pomiarowa o kompletnosci ponizej 75%, lecz wystarczajgca do stwierdzenia przekroczenia

dopuszczalnej liczby ponadnormatywnych przypadkow stezen 24-godzinnych w ciggu roku
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** noziom alarmowy dla PM10 (200 ug/m? dla 24-godzinnego okresu usredniania wynikéw pomiaréw)
zostat wprowadzony w 2008 roku

Majgc na uwadze, ze dla pylu zawieszonego PM10 dopuszczalny poziom
$rednioroczny wynosi 40 ug/m?, dopuszczalny poziom 24-godzinny wynosi 50 ug/m?,
a dopuszczalna czestos¢ przekraczania 24-godzinnego poziomu dopuszczalnego to
35 razy w ciggu roku oraz analizujgc wyniki pomiarow monitoringowych tego
zanieczyszczenia na stacji w Nowej Rudzie nalezy stwierdziC, ze na terenie miasta
wszystkie wartosci kryterialne sg od wielu lat permanentnie przekraczanie.
Najbardziej zanieczyszczone powietrze w Polsce ma Krakéw. Tam roczne stezenie
pylu zawieszonego siega az 64 ug/m3. Jak mozemy zaobserwowac w tabeli powyzej
w Nowej Rudzie sytuacja wyglgda bardzo podobnie.

Jezeli czestos¢ przekraczania dopuszczalnego stezenia 24-godzinnego w ciggu roku
wyniosta w latach 2004-2011 srednio 123 razy, to oznacza, ze w sezonie zimowym,
(bo oczywiscie wtedy wystepujg przekroczenia) dopuszczalne dobowe stezenia
PM10 przekraczane sg Srednio przez okres ponad 4 miesiecy. Rowniez poziomy
stezen notowane w tzw. sezonach nie grzewczych sg bardzo wysokie. Wartos¢
Sredniego stezenia w sezonie nie grzewczym na przestrzeni lat 2004-2011 wahata
sie w Nowej Rudzie od 28 do nawet 46 ug/m?®.

Sytuacje te pogarszajg lokalne warunki uksztaltowania terenu w miescie i w
najblizszym jego sgsiedztwie, ktore to uksztattowanie przyczynia sie do znacznego
pogorszenia warunkow rozprzestrzeniania sie mas powietrza i tzw. przewietrzenia.
Réwnoczesnie przeprowadzona dla 2007 roku analiza notowanych stezen PM10 w
powigzaniu z analizg danych meteorologicznych wykazata, ze wigkszos¢ dni z
przekroczeniami odnotowano w sytuacjach cisz atmosferycznych i stabych wiatrow
(ponizej 1,5 m/s), kiedy utrudniona jest pozioma wymiana powietrza, co powoduje
wzrost stezen substancji w poblizu niskich zrédet emisii.

Wedtug naukowcodw zmniejszenie stezenia pytow zawieszonych z poziomu 70 do 20
pMg/m3 moze obnizy¢ liczbe przedwczesnych zgondw az o 15 procent. W 2012 roku
Instytut Ekologii Terenéw Uprzemystowionych z Katowic opracowat dla Gminy
Miejskiej Nowa Ruda ,Program naprawczy w zakresie redukcji emisji pytu
z procesdw ogrzewania mieszkan”.

Zespot badawczy zaproponowat mozliwe warianty dziatan naprawczych. W
rozpatrywanych wariantach brano pod uwage nastepujgce rodzaje dziatan
prowadzgcych do ograniczenia emisji pytu:

- petne ocieplenie od 25% do 80% * mieszkan o duzych stratach ciepta,
- czesciowe ocieplenie od 25% do 40 %* mieszkan o duzych stratach ciepfa,
- podfgczenie od 25% do 70 %* mieszkan ogrzewanych piecami weglowymi do nitki

cieptowniczej lub przerébka na ogrzewanie elektryczne,
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- wyposazenie od 25 % do 75%* mieszkan ogrzewanych z indywidualnej kottowni
weglowej starego typu w kociot z automatycznym sterowaniem,

- wyposazenie od 25% do 60% * mieszkan ogrzewanych z indywidualnej kottowni
weglowej starego typu w kociot gazowy,

- wyposazenie od 35% do 70% * mieszkan ogrzewanych z indywidualnej kottowni
weglowej starego typu w kociot olejowy.

* w zaleznosci od przedstawionych przez zespot badawczy wariantéw redukciji emisji PM 10

W zaleznosci od przyjecia jednego z kilku wariantow redukcji emisji pytu,
przedstawionego przez zespdt badawczy Instytutu  Ekologii  Terendow
Uprzemystowionych szacunkowe koszty redukcji wyniosg od 11 do 40,5 min zlotych
dla dzielnicy Centrum, od 11 do 39 min zt dla dzielnicy Stupiec oraz od 4,5 min do ok.
17 min zt dla dzielnicy Drogostaw. tgczne koszty redukcji niskiej emisji w miescie
wg przedmiotowego opracowania wyniosg od 26,5 min do 96,5 min ztotych.

2. Infrastruktura techniczna Miasta

Gaz sieciowy

Przez teren miasta Nowa Ruda przebiega gazocigg przesytowy podwyzszonego
Sredniego ci$nienia relacji Lubiechow — Wolany o srednicy nominalnej DN 200 oraz
ci$nieniu nominalnym 1,6 MPa. Dtugos¢ gazociggu na obszarze gminy miejskiej
wynosi 9,6 km. Poprzez odgatezienie o srednicy nominalnej DN 200 gaz dostarczany
jest do stacji redukcyjno-pomiarowe;j | stopnia o przepustowosci 600 m*/h. W chwili
obecnej stacja wykorzystywana jest w 48%.

Do stacji redukcyjno-pomiarowej | stopnia Stupiec gaz dostarczany jest poprzez
odgatezienie o $rednicy nominalnej DN 100. Stacja ta ma przepustowo$é 3600 m/h.
W chwili obecnej wykorzystywana jest w 17%.

Ponadto wystepuje odgatezienie Drogostaw o Srednicy nominalnej DN 80, ktore
obecnie jest zagazowane, ale niewykorzystywane. Nie doprowadza ono gazu do
zadnej stacji redukcyjno-pomiarowej — koniec odgatezienia jest zaczopowany.
Obecnie miasto jest zasilane gazem ziemnym wysokometanowym grupy E o
warto$ci opatowej 35,899 MJ/Nm? i cieple spalania 39,904 MJ/Nm?.

W chwili obecnej na terenie Gminy Miejskiej Nowa Ruda sie¢ gazownicza ma tgczng
dt. 19,3 km, z czego na sieC rozdzielczg niskiego cisnienia przypada 7,7km + 240
sztuk przytgczy, natomiast na siec rozdzielczg sredniego ci$nienia przypada 11,6 km
+ 324 sztuk przytgczy.
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W okresie 2006 — 2012 wybudowano tacznie 175 sztuk przytgczy, z czego 19 sztuk
niskiego cisnienia oraz 156 sredniego cisnienia.

W najblizszym czasie planowana jest rozbudowa sieci gazowniczej w Nowej Rudzie
w nastepujacych ulicach:

- ul. Zeromskiego,
- ul. Sgdowa,

- ul. Teatralna,

- ul. Pitsudskiego,
- ul. Sudecka,

- ul. Nowa Osada,
- ul. Moniuszki,

- ul. Stowackiego,
- ul. Rycerska,

- ul. Warynskiego,
- ul. Stupiecka,

- ul. Klodzka,

- ul. Radkowska,
- ul. Spacerowa,

- ul. Akacjowa.

Zaopatrzenie w wode

System wodociggowy miasta Nowa Ruda tworzg sieci w ukladzie siegaczowym,
jedynie lokalnie wystepujg fragmenty w ukfadzie pierécieniowym. W systemie tym
wyrozni¢ mozna trzy punkty koncentracji sieci rozdzielczej (Drogostaw, Nowa Ruda i
Stupiec) potgczonych elementami sieci przesytowej. W wigkszosci sie¢ zasilana jest
grawitacyjnie, wyjatek stanowig ulica Kotowa i ulica Géra Anny. Na niektérych
odcinkach znaczne utrudnienie w dystrybucji wody stanowi urozmaicona rzezba
terenu. Powoduje ona na pewnych obszarach zwiekszenie ciSnienia wody w sieci,
przez co ulega ona dos¢ czestym awariom. Moze tez utrudnia¢ prace urzgdzen
przepompowujgcych wode. W wiekszosci sie€ zasilana jest grawitacyjnie, wyjatek
stanowig ul. Kotowa i G. Anny.

Zaopatrzenie miasta w wode zapewniajg ujecia w :

e Sokolcu — ujecie drenazowe o $redniej przepustowosci 2160 m®d; woda
uzdatniana jest w procesach napowietrzania, filtracji i dezynfekcji. Czes$é
wody pobranej z ujecia zasila dzielnice Drogostaw.

o Woliborzu — ujecie drenazowe o $redniej przepustowosci 700 m*/d;
woda uzdatniana jest w procesach napowietrzania, filtracji i dezynfekcji. Woda
Z ujecia w catosci zasila Centrum miasta.

o Jugowie — dwa ujecia drenazowe o tgcznej sredniej przepustowosci
650 m3/d; woda uzdatniana jest w procesach napowietrzania, filtracji i
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dezynfekcji. Woda z ujecia zasila dzielnice Stupiec
o Czerwienczycach — ujecie podziemne o sredniej przepustowosci 2000
m?/d; woda uzdatniana jest w procesach napowietrzania, filtracji i dezynfekcji.
Czes¢ wody pobranej z ujecia zasila dzielnice Stupiec.
Ma miejsce takze hurtowy zakup wody z Radkowa. Woda pobrana z uje¢ zrodtowych
zasila Centrum Miasta.

Awaryjne ujecie znajduje sie na terenie gminy Kamieniec Zgbkowicki. Sktada sie ono
z 9 studni gtebinowych, zapewniajac $rednig przepustowosé w granicach 6720 m*/d.
Woda z tego ujecia uzdatniana jest w procesach napowietrzania, filtracji i
dezynfekcji.

t gcznie dtugosc¢ sieci wodociggowej (przesytowej i rozdzielczej) wynosi 54,8 km.

Dtugosc¢ przytgczy wodociggowych wynosi 18,2 km. Liczba przytgczy prowadzacych
do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania wynosita 2001 (2011 r., GUS,
POS).

Stopien zwodociggowania miasta wynosi 99,5%.

Przytgcza wodociggowe wykonane na terenie miasta Nowa Ruda

Rok 2005 | 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

llos€¢ szt | 12 13 8 21 5 18 22 27

Sprzedaz wody w mieécie Nowa Ruda. Zrédto: dane ZWIK Nowa Ruda

rok | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

m® | 1217777 | 854893 | 802640 | 802091 | 1081315 | 1059649 | 1020299 | 994142

Odprowadzanie sciekoéw

System kanalizacji w miescie Nowa Ruda skifada sie z trzech sieci: sieci dzielnicy
Drogostaw i Nowej Rudy Centrum, ktére sg zespolone oraz dzielnicy Stupiec, z ktorej
Scieki odprowadzane sg niezaleznie.

Scieki ze wszystkich sieci kanalizacyjnych dostarczane sg na oczyszczalnie $ciekéw
w Scinawce Dolnej, potozonej w gminie Radkéw. Zrzut $ciekdw na oczyszczalnie
zapewniajg dwa kolektory. Kolektor K3 o srednicy 60 cm obstugujgcy Nowg Rude
Centrum i dzielnice Drogostaw oraz kolektor K2 o srednicy 50 cm, obstugujgcy
dzielnice Stupiec. Kolektory te sg wpiete w gtéwny, biegngcy wzdtuz rzeki Scinawki,
kolektor przesytowy K1 o zmiennej Srednicy (rosngcej w kierunku oczyszczalni):
70 cm, 80 cm i 100 cm przy oczyszczalni. Oczyszczalnia zostata oddana do uzytku w
2000 r. Jest ona jedynym odbiorcg sciekdw z sieci kanalizacyjnej miasta. Wydajnos¢
tego obiektu okreslona w pozwoleniu wodno-prawnym wynosi 7000m®/d.
Oczyszczalnia w 2012 r. wykorzystywana byta w blisko 79% przyjmujac 5500m>/d
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Sciekow, z tego ok. 31% (1683 m*/d) $ciekéw zafakturowanych z terenu miasta Nowa
Ruda — bez wdd przypadkowych (POS).

Sie¢ kanalizacyjna w 2008 r. liczyta 49,3 km, z czego 2 km to przytagcza. llosc
przytgczy kanalizacji sanitarnej to 1 591 sztuk. Stopien skanalizowania miasta Nowa
Ruda to ok. 83%.

Przylagcza kanalizacyjne wykonane na terenie miasta Nowa Ruda. Zrédto: dane
ZWIK Nowa Ruda.

Rok 2005 | 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

llos¢ szt | 9 8 265 57 21 8 23

Sprzedaz $ciekéw w miescie Nowa Ruda. . Zrédto: dane ZWIK Nowa Ruda.

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

m3

724040 | 671577 | 636603 | 640978 | 705433 | 700678 | 667830 | 654361

Zaopatrzenie w energie elektrycznag

System zasilania miasta Nowa Ruda sktada sie z dwoéch stacji GPZ, linii
przesytowych wysokiego napiecia 110 kV i linii dystrybucyjnych $redniego (20 kV)
oraz niskiego napiecia. Zarzagdcg odpowiedzialnym za dostarczanie energii
elektrycznej jest Koncern Energetyczny EnergiaPro S.A.

Stacja transformatorowa GPZ Nowa Ruda 110/20 kV posiada moc 32 MVA (1x16
MVA i 1x16 MVA). Obcigzenie tego obiektu przez podmioty gminy miejskiej Nowa
Ruda wynosi 6,58 MW. Dystrybucja energii elektrycznej z tego punktu zasilania
odbywa sie poprzez 7 linii o napieciu 20 kV zasilajgcych obszar miasta.

Drugim punktem zasilania jest GPZ Skateczno 110/20 kV, ktory zlokalizowany jest
poza terenem miasta Nowa Ruda, w gminie Radkéw. Jego moc wynosi 16 MVA
(1x16 MVA). Obcigzenie tego obiektu przed podmioty gminy miejskiej Nowa Ruda
wynosi 1,5 MW. Wyprowadzonych jest z niego 6 linii o napieciu 20 kV, zasilajgcych
obszar miasta.

Na obszarze miasta zlokalizowanych jest 84 stacji transformatorowych, z tego 59
obstugiwanych przez GPZ z Nowej Rudzie. Sg to gtdwnie stacje o mocy
zainstalowanej 250 i 400 kVA. Srednie obcigzenie tych stacji wynosito 86,1 kVA, co
stanowito okoto 32% ich $redniej mocy. Rezerwy istniaty gtéwnie na osiedlu
Warynskiego (6 stacji) oraz w rejonach ulic: Wojska Polskiego (3 stacje), Zagorze (2
stacje), Strzelecka (1 stacja), Radkowska (1 stacja), Mtynska (1 stacja),
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Niepodlegtosci (4 stacje), Géra Wszystkich Swietych (1 stacja), Polna (1 stacja),
Swidnicka (4 stacje), Obozowa (2 stacje), Parkowa (1 stacja).

W latach 2006 — 2011 na terenie Gminy Miejskiej Nowa Ruda zostaty zrealizowane
nastepujgce zadania modernizacyjne wptywajgce na poprawe pewnosci zasilania
odbiorcow:

a). Nowa Ruda; ul. Kotowa — przebudowanie sieci niskiego napiecia

b). Nowa Ruda — przebudowa kabla 20 kV K-922 od stacji R 925-11 do stacji
R 922-02

c). Nowa Ruda — przebudowa odcinka kabla 20 kV od mufy na kablu K-922 do stacji
R 922- 01

d). Nowa Ruda — wymiana kabla nieusieciowanego 20 kV K-923 od stacji R 923-22

do odtgcznika 15/923

e). Nowa Ruda; ul. Cmentarna — przebudowa linii kablowej niskiego napiecia —
obwdd X-8 ze stacji R 922-01

f). Nowa Ruda; ul. Spacerowa — przebudowa kabla nieusieciowanego 20 kv K-937

g). Nowa Ruda; ul. Stupiecka — przebudowa linii napowietrznej i kablowej 20 kV L-
9231 L-930, przebiegajgcej przez dziatke nr 37/6

h). Nowa Ruda — wymiana kabla 20 kV K-916 pomiedzy stacjami R 916-23
i R916-24

i). Nowa Ruda — przebudowa linii niskiego napiecia — obwod X-2 ze stacji R 922-02

W Planie inwestycyjnym Tauron Dystrybucja Oddziat w Watbrzychu na lata 2013 —
2014 dla Miasta Nowa Ruda przyjeto do realizacji:

a). Wymiane wytacznikow 110 k w stacji 110/20 kV Nowa Ruda
b). Modernizacje linii 20 kV L-917 relacji Nowa Ruda — Radkéw

c). Likwidacje wnetrzowej stacji transformatorowej R-921 i budowe stacji
transformatorowej kontenerowej wraz z dowigzaniami $redniego i niskiego napiecia.

Zaopatrzenie w energie cieplnag

Na obszarze miasta Nowa Ruda istniejg dwa centralne systemy zaopatrzenia w
energie cieplng. Jeden z tych systeméw jest zarzgdzany przez przedsiebiorstwo
,Cieptownictwo” Sp. z o0.0. i obstuguje dzielnice Stupiec. Wyposazony jest on w

kottownig, zlokalizowang przy ul. Ktodzkiej 31/33, produkujgcg energie cieplng w
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dwoch kottach: kociot PWRp — 5/1 o wydajnosci 3,5 MW (opalany mutem weglowym)
oraz kociot PWRp — 20/8M o wydajnosci 8 MW (opalany miatem weglowym). Kociot
PWRp 20/8M o wydajnosci 8 MW jest zmodernizowanym kottem, ktory zastgpit dwa
wyeksploatowane kotty o tgcznej mocy 29,06 MW. Po modernizacji w 2012 kotta
PWRp-20 na kociot PWRp-20/8M, majacej na celu obnizenie emisji zanieczyszczen
emitowanych do powietrza oraz dostosowanie mocy zainstalowanej do aktualnych i
przewidywanych potrzeb odbiorcéw, spoétce pozostaty dwa kotty o tgcznej mocy 11,5
MW (w paliwie — 16,41 MW).

Drugi kociot tj. kociot PWRp-5/1 ma zostac przez Spétke zastgpiony nowg jednostkg
0 mocy uzaleznionej od przewidywanych potrzeb odbiorcow ciepta oraz nowo
podtgczonych obiektow do sieci cieptowniczej. Zmiana spowodowana jest tym, iz
kociot ten ma czasowe ograniczenie pracy (do 20 tys. godzin w okresie 01.01.2008 —
31.12.2015). Eksploatowany ma by¢ do konca roku 2015.

Nalezy réwniez nadmieni¢, ze w trakcie modernizacji kotta PWRp-20 Spodtka
wybudowata nowg instalacje oczyszczania spalin w ukfadzie z Cyklofiltrem, co
pozwoli zachowaé emisje pylu na poziomie ponizej 100 mg/m? spalin (dotychczas
wynosita 400 — 680 mg/m®). Spowoduje to postep w ochronie $rodowiska
(zmniejszenie zapylenia w Nowej Rudzie — Stupcu).

Na dzienh 31.12.2012 zamdwiona moc cieplna przez zewnetrznych odbiorcow
wyniosta 8,7385 MW. Cieptownia posiada do zagospodarowania rezerwe mocy w
ilosci okoto 3 MW.

Zakres dostarczania ciepta w latach 2007 — 2009 przedstawiat sie nastepujgco:

Wyszczegodlnienie j-m. 2007 r. 2008 r. 2009r.
Produkcja ciepta GJ 109848,91 113786,70 109986,00
Sprzedaz ciepta GJ 87605,010 84742,80 75985,79
W tym spétdzielnie GJ 66412,01 64148,00 62889,99
Moc zaméwiona MW 14,0030 14,0990 13,2660
W tym spotdzielnie MW 11,1567 11,1567 11,1567

Zakres dostarczania ciepta w latach 2010 — 2012 przedstawiat sie nastepujgco:

Wyszczegolnienie j-m. 2010 . 2011 r. 2012r.
Produkcja ciepta GJ 94977,000 86142,000 87692,00
Sprzedaz ciepta GJ 75050,070 67162,303 70761,37
W tym spotdzielnie GJ 67263,120 61081,803 65240,00
Moc zamowiona MW 8,7746 8,6269 8,7385
W tym spotdzielnie MW 7,3674 7,3674 7,4790

23




24
STRATEGIA ROZOWJU GMINY MIEJSKIEJ NOWA RUDA NA LATA 2014-2020

Przewidywany zakres dostarczania ciepta w latach 2013 — 2015:

Wyszczegodlnienie j-m. 2013 . 2014 r. 2015r.
Produkcja ciepta GJ 77000 77000 77000
Sprzedaz ciepta GJ 64000 64000 64000
W tym spétdzielnie GJ 57600 57600 57600
Moc zamowiona MW 57600 57600 57600
W tym spotdzielnie MW 7,4790 7,4790 7,4790

Struktura procentowa odbiorcéw ciepta
Budynki Mieszkalne - 92,20%

Urzedy i Instytucje - 0,25%

Przemyst - 0,48%

Pozostali odbiorcy - 7,07%

Ze struktury procentowej odbiorcow ciepta wynika, ze Spétdzielnie Mieszkaniowe
zuzywajg ponad 90% energii cieplnej dostarczonej do wszystkich odbiorcow
zewnetrznych. Nalezy sie spodziewac, iz w tej grupie odbiorcéw zapotrzebowanie na
ciepto w najblizszych latach utrzyma sie na stabilnym poziomie. Pozostali odbiorcy to
odbiorcy indywidualni oraz obiekty produkcyjne o trudnej do okreslenia stabilnosci
dziatania. Jednak w tej grupie przewidywany jest niewielki wzrost mocy
zapotrzebowania, gtéwnie za sprawg planowanej rozbudowy Noworudzkiego Parku
Przemystowego na terenach pokopalnianych.

Charakterystyka sieci cieptowniczej

Sie¢ cieptownicza stanowi element miejskiego systemu cieptowniczego Nowej Rudy
sktadajgcego sie z:

1. Zrodta ciepta — cieptownia o mocy zainstalowanej 11,50 MW, z kottami opalanymi
miatem weglowym oraz w niewielkiej ilosci mutem wegla kamiennego, zrodto ciepta
Zlokalizowane jest przy ul. Ktodzkiej 31/33 (wtasnos¢ Cieptownictwo sp. z 0.0.);

2. Sieci cieptowniczej — dwuprzewodowej (wtasnos¢ zroznicowana - gt
Cieptownictwo sp. z o0.0., jednakze cze$¢ odbiorcow jest wiascicielem przytgczy
doprowadzajgcych ciepto do weztéw cieplnych);

3. Weztow cieplnych przytgczonych do ww. sieci (wlascicielem weztéw sg z reguty
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odbiorcy ciepta).

Sie¢ cieptownicza zaprojektowana zostata na parametry obliczeniowe 130/70°C,
zarowno dla potrzeb c.o. jak i potrzeb c.w.u., z tym, ze parametry temperaturowe
no$nika ciepta dla potrzeb centralnego ogrzewania sg zmienne, uzaleznione od
zewnetrznych warunkéw atmosferycznych i ustalane wg obowigzujagcych w Spoice
tabeli regulacyjne;j.

Istotnymi parametrami wptywajgcymi na prace sieci cieptowniczej sg srednice
rurociggow, dtugosc sieci oraz rodzaj technologii w jakiej ta sieC jest wykonana.

Srednice rurociggéw na wyjéciu ze zrédta ciepta sg nastepujace:
- zasilanie -- DN 250
- powr6t  -- DN 250

Dtugosc¢ sieci cieptowniczych w podziale na rodzaj technologii w ktorej zostata sie¢
wykonana.

taczna dlugosé¢ sieci cieptowniczej 4431 mb.
Sieé¢ preizolowana 1544
Sie¢ tradycyjna: 2887

- Kanatowa 1896,3

- Napowietrzna 990,7

Planowane przedsiewziecia w zakresie modernizacji, rozbudowy i budowy sieci
cieplnych oraz zrddfa ciepta.

1. Sie¢ cieplna i wezly cieplne:
- zakup i montaz nowych uktadéw pomiarowo — rozliczeniowych u odbiorcow,

- modernizacja sieci cieplnej pracujgcej w uktadzie dwururowym, poprzez wymiane
najbardziej awaryjnych odcinkdw sieci na rurociggi preizolowane.

- zabudowa dodatkowych kompensatorow mieszkowych na wybranych odcinkach
sieci preizolowane,.

- likwidacja zbiornikdbw wody uzdatnionej i surowej, zabudowanych na wiezy
szybowej szybu Nowy I.

- Ewentualne nowe podtgczenia realizowane w latach 2014 — 2016 znajdujgce sie na
terenie Noworudzkiego Parku Przemystowego lub w jego otoczeniu mieszczg sie w
odlegtosci do 400 m od kottowni, na terenie bytej Kopalni Wegla Kamiennego ,Nowa

Ruda”.
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2. Kottownia

- Zabudowa nowego kotta o mocy 0,5 — 5 MW — uzaleznionej od przysztych potrzeb
odbiorcow ciepta lub modernizacji obecnego kotta PWRp-5.

- Modernizacja uktadu pompowo - hydraulicznego kottowni wraz ze stacjg
uzdatniania wody oraz Odgazowywaczem.

- Zabudowa w kottowni nowych zbiornikbw na wode surowg, wraz z armaturg i
uktadami sterowania.

- Rozbudowa systemu nadrzednego wizualizacji i monitoringu danych z pracy
kottowni.

Realizacja powyzszego zakresu bedzie uzalezniona od mozliwosci pozyskania
zrodet finansowania. Niezbedna jest realizacja przedsiewzie¢ proekologicznych, co w
efekcie koncowym pozwoli uporzgdkowa¢ gospodarke cieplng, ograniczy¢ emisje
pylu, gazoéw i zanieczyszczen do atmosfery, a co najwazniejsze zapewni¢ komfort
cieplny istniejgcym oraz nowo podtgczonym odbiorcom.

Dzielnica Centrum jest czesSciowo zaopatrywana w ciepto z kottowni gazowej przy
ul. Teatralnej 13. Kottownia stanowi wiasnosé firmy Fortum. Aktualnie jest
dzierzawina przez spoétke ,Calor Energetyka Cieplan”. Dtugos¢ sieci cieptowniczej
obstugiwanej przez kottownie to 1507,3 mb. Kottownia wyposazona jest w dwa kotty
wodne VITOMAX 200 HW o mocy znamionowej 2,09 MW, kazdy opalany gazem.

W okresie od 01.10.2012 do 30.06.2013:
- wyprodukowano 23805 GJ ciepta
- zuzyto 747 178 m® gazu ziemnego

- sprzedaz ciepta odbiorcom wynosi 20 945 GJ

- moc zamowiona przez odbiorcow 2,359 MW.

Ciepto dostarczane jest do odbiorcow za pomocg nos$nika wody gorgcej o
temperaturze w sezonie grzewczym 135/70°C natomiast poza sezonem 65/35°C.

Firma ,Calor Energetyka Cieplna” nie planuje zadan inwestycyjnych w zakresie
rozbudowy sieci cieptownicze;.

Infrastruktura teleinformatyczna

Obszar miasta obstugiwany jest przez Telekomunikacje Polskg S.A w zakresie
stacjonarnej sieci telefonicznej. Natomiast w zakresie sieci telefonii komdrkowej
dziatajg tu wszyscy obecni w Polsce operatorzy.
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Wspotczesnie kluczowe znaczenie dla szeroko pojetego rozwoju ma
cyfryzacja rozumiana jako powszechny dostep do szerokopasmowego Internetu
zgodnie z zatozeniami strategii ,Europa 2020” (a zwtaszcza inicjatywy Europejska
Agenda Cyfrowa), w tym wolny dostep do Internetu w przestrzeni publicznej. Jak
wynika z dotychczas przeprowadzonych badan, dostep do szerokopasmowego
Internetu mierzony jako Srednia liczba zgtoszeh o braku dostepu do Internetu na
10 tys. gospodarstw domowych jest w Nowej Rudzie niski.

Dodatkowych danych dotyczgcych dostepu do Internetu w Nowej Rudzie
dostarcza analiza studium wykonalnosci dla projektu ,Likwidacja obszarow
wykluczenia informacyjnego i budowa Dolnoslgskiej Sieci Szkieletowej”. Zgodnie z
przyjetg w dokumencie nomenklaturg obszary dzieli sie na:

e ,biate” (B): catkowity brak infrastruktury szkieletowo - dystrybucyjnej (punktow
dystrybucyjnych) niezbednej do zapewnienia podazy ustug szerokopasmowego
dostepu do Internetu na zatozonym poziomie, a takze brak przedsiebiorcow
telekomunikacyjnych swiadczgcych takie ustugi;

e ,szare” (S): istnieje infrastruktura szkieletowo-dystrybucyjna tylko jednego
operatora telekomunikacyjnego (zazwyczaj operatora ,zasiedziatego”), co oznacza
istnienie punktow dystrybucyjnych tylko jednego operatora na danym terenie i brak
konkurencji na poziomie infrastruktury szkieletowo - dystrybucyjnej; w
poszczegdblnych miejscowosciach ustugi szerokopasmowego dostepu do Internetu
sg oferowane przez jednego przedsiebiorce telekomunikacyjnego albo przez kilku
przedsiebiorcéw, korzystajgcych jednak z ustug hurtowych tego samego operatora
infrastruktury szkieletowo - dystrybucyjnej;

e ,czarne” (C): istnieje infrastruktura szkieletowo - dystrybucyjna co najmniej dwdéch
operatorow telekomunikacyjnych, umozliwiajgca zapewnienie podazy ustug
szerokopasmowego dostepu do Internetu na zatozonym poziomie (istniejg tam
zatem co najmniej dwa punkty dystrybucyjne réznych operatorow), a ustugi

szerokopasmowego dostepu do Internetu sg oferowane poprzez konkurujgcych ze
sobg przedsiebiorcéw telekomunikacyjnych.
Wg ww dokumentu Nowa Ruda w catosci znajduje sie na obszarze czarnym.

Transport

Waznymi potgczeniami komunikacji drogowej sg drogi wojewddzkie. Gtéwng trasg
drogowg, tgczgcg Nowg Rude z osrodkami wyzszego rzedu — Watbrzychem i
Ktodzkiem jest droga wojewddzka 381, relacji Miedzylesie — Ktodzko - Watbrzych.
Droga ta obstuguje miejscowosci potozone na potudniowy zachdd od pasma Gor
Bardzkich oraz Sowich i ma istotne znaczenie dla regionu ktodzkiego i
watbrzyskiego.

Kolejng wazng trasg jest droga nr 385, relacji Thumaczdéw (byte przejscie graniczne) -
Nowa Ruda - Wolibérz - Srebrna Goéra - Zgbkowice - Ziebice - Grodkéw. W
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Woliborzu taczy sie z nig droga wojewddzka nr 384, stanowigca potgczenie Nowej
Rudy z miejscowosciami potozonymi po potnocno - wschodniej stronie Gor Sowich
(gtéwnie z Bielawg i Dzierzoniowem), a takze z Wroctawiem - droga nr 8 i drogi
wojewodzkie nr 384 i 385.

Ponadto, przez obszar gminy miejskiej Nowa Ruda przebiegajg nastepujace drogi
powiatowe:

- 3312D - od drogi nr 386 w Scinawce Sredniej, przez Stupiec, Dzikowiec, do
skrzyzowania drég nr 384 i 385 w Woliborzu,

- 3356D - z Nowej Rudy do Sokolca, Rzeczki oraz Walimia,3
- 3319D - z Nowej Rudy do Przygérza,

- 3324D - ze Stupca do Bozkowa,

- 3337D - biegngca z Nowej Rudy do Scinawki Sredniej,

- 3321D - od drogi nr 385, po wschodniej granicy zespotu miejskiego, przez
Dzikowiec, do Nowej Wsi Ktodzkiej.

Przez Nowg Rude przebiegajg dwie drugorzedne, jednotorowe i niezelektryfikowane
linie kolejowe.

Na terenie miasta znajduje sie 61,8 km drég gminnych: 52,2 km stanowig drogi o
nawierzchni bitumicznej, 0,5 km o nawierzchni betonowej, 1,5 km drég gminnych
wykonanych z kostki. Miasto nie posiada danych dotyczgcych procentu drég
kwalifikujgcych sie do remontu.

Duzym problemem majgcym wptyw na rozwdj miasta jest stan drog powiatowych.
Waznym odcinkiem drogi zwigkszajgcym atrakcyjnosc¢ terendw przemystowych jest
odcinek ul. Bozkowskiej — droga 3324D (od drogi wojewddzkiej 381 do skrzyzowania
z drogag gminng ul.Spacerowa), ktéry znajduje sie w bardzo ztym stanie technicznym.
Ulica Bozkowska stanowi dojazd do terenéw WSSE, budowanego Noworudzkiego
Inkubatora Technologicznego oraz zaktadéw przemystowych. Przedmiotowa droga
stanowi réwniez dojazd do terenéw inwestycyjnych, stanowigcych oferte WSSE
Invest-Park.

Ogodlny stan drég na terenie miasta jest w duzej czesci niezadowalajgcy, dodatkowo
pogtebiony przez brak srodkdédw na ich utrzymanie, modernizacje i rozbudowe, co
moze stanowi¢ bariere rozwoju miasta, zwtaszcza turystyki i przedsigbiorczosci. W
tym zakresie rozwoj i podniesienie konkurencyjnosci lokalnej gospodarki mozliwe sg
dzieki dostepnosci i dobremu stanowi infrastruktury drogowej.

Gmina Miejska Nowa Ruda od wielu lat wigze swodj rozwédj, w szczegdlnosci, z
zagospodarowaniem terendw podstrefy ekonomicznej i Noworudzkiego Parku
Przemystowego. Rozwdj sieci drogowej ma wielkie znaczenie dla pozyskiwania
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nowych przedsiebiorcéw. Niewatpliwie poprawa jakosci drog pozwoli na szybszy
rozwoj miasta, zarowno pod katem przemystowym jak i turystycznym.

Kolej, przewoznicy lokalni.

Koleje dolnoslgskie S.A zapewniajg komunikacje na trasie Polanica Zdréj — Ktodzko
Gtowne - Watbrzych. Korzystajgc z przejazdéw kolejowych z Nowej Rudy mozna
dotrze¢ do: Polanicy, Starego Wilistawia, Ktodzka, Bierkowic, Gorzuchowa, Scinawki
Sredniej, Zdrojowiska, Ludwikowic Ktodzkich, Swierk Dolnych, Bartnicy, Gtuszycy,
Jedliny Zdréj, Watbrzycha. Istniejgce potgczenia kolejowe nie zaspokajajg potrzeb
mieszkancow i turystow w zakresie komunikacji z okolicznymi miejscowosciami.
Turysci zwracajg uwage na brak mozliwosci dojazdu do najblizszych miejscowosci
turystycznych takich jak Radkéw, Kartéw, Sokolec, Jugéw, Srebrna Goéra. Duzym
problemem, ograniczajgcym rozwdj turystyki na terenie Nowej Rudy jest rowniez
brak jakiejkolwiek komunikacji z czeskimi gminami przygranicznymi. Nalezatoby
rozwazy¢ poszerzenie rozktadu jazdy pociggdéw szczegolnie w okresie letnim. Do
punktu Informacji Turystycznej docierajg sygnaty zwigzane 2z trudnoscig
przemieszczania sie miedzy Nowg Rudg, a pobliskimi atrakcjami turystycznymi.
Na terenie miasta funkcjonujg linie przewozow prywatnych jak Beskid czy Smilebus.
Przewoznicy prywatni czesciowo wypetniajg luke po likwidacjach przejazdow PKP
czy PKS. Nie sg to jednak trasy, ktére zaspokajatyby potrzeby wynikajgce z
rozwijajgcego sie ruchu turystycznego.

3. Potencjal spoteczny

Nowa Ruda jest drugim co do wielkosci miastem pod wzgledem ludno$ci w powiecie
Ktodzkim oraz pietnastym w wojewodztwie dolnoslgskim. Miasto podzielone jest na

trzy zasadnicze czesci: Centrum, Drogostaw i Stupiec (wkgczony do Nowej Rudy w
1973r.)

Zgodnie z danymi Urzedu Miejskiego w Nowej Rudzie na dzien 23 maja 2013 roku
miasto faktycznie zamieszkiwato 23 535 mieszkancow. Gestos¢ zaludnienia wynosi
634 0séb na 1 km? i jest znacznie nizsza od $redniej wartosci tego wskaznika dla
miast wojewddztwa dolnoslgskiego (923 osoby na 1 km?).

W latach 2004-2008 odnotowano spadek w liczbie ludnosci miasta o 1199
mieszkancow. Lata 2008-2013 przyniosty kolejny spadek Iludnosci o 277
mieszkancow. Oznacza to spadek o 6 punktdéw procentowych. Przyczyng tak
niskiego stanu rzeczy jest niski odsetek urodzeh oraz ujemne saldo migracji. Wg
danych GUS, w 2012 roku, wskaznik przyrostu naturalnego wynosit -4,7. Zmiany
liczby ludnosci w miescie Nowa Ruda w latach 2004-2012 obrazuje ponizszy wykres:
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Wykres liczby urodzen, zgonéw, zameldowan i wymeldowan w latach 2010 -
2012. Zrédto witasne Urzedu Miasta
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W 2011 r. saldo migracji dla Nowej Rudy byto ujemne i wynosito -129 oséb. Odptyw
mieszkancow dotyczy szczegdlnie ludzi mtodych, czesto wyjezdzajgcych do duzych

miast na studia i tam osiedlajgcych sie ze wzgledu na lepsze warunki zycia i
pojemniejszy rynek pracy. Ujemne saldo migracji negatywnie wptywa na rozwoj

miasta.

Dane UM Nowa Ruda.

Zdarzenie Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012
Liczba urodzen 210 176 173
Liczba zgonow 310 294 306
Liczba 240 171 156
zameldowan

Liczba 362 330 376

wymeldowan
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Struktura mieszkancéw miasta w podziale na ekonomiczne grupy wiekowe
jest zblizona do struktury mieszkancow wojewoddztwa dolnoslgskiego. Ludnos¢ w
wieku produkcyjnym stanowi 63,8 % ogotu ludnosci, natomiast w wieku
nieprodukcyjnym 36%. Zaobserwowa¢ mozna niekorzystne zmiany Swiadczgce o
starzeniu sie spoteczenstwa. 17% noworudzkiego spoteczenstwa to osoby w wieku
60-70 lat. Nastepuje zmniejszenie udziatu dzieci i mtodziezy (0-17 lat) w ogdinej
liczbie ludnosci miasta, przy jednoczesnym wzroscie osob w wieku poprodukcyjnym.
Sytuacja ta rzutuje na przyszte kierunki inwestycji infrastrukturalnych. Przyjmujgc,
jako symptom tego zjawiska stosunek ludnosci w wieku poprodukcyjnym do ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym stwierdzi¢ nalezy, Zze sytuacja ulegta znacznemu
pogorszeniu. W diluzszej perspektywie moze to prowadzi¢ do powstania Iuki
demograficznej. Wowczas kolejne roczniki osiggajgce wiek aktywnosci zawodowej
nie bedg w stanie zastgpi¢ osob opuszczajgcych rynek pracy.

Ponizsza tabela obrazuje niekorzystne wahania w liczbie ludnosci w okresie
2008-2012. Zauwazalny jest spadek liczby ludnosci w wieku produkcyjnym oraz
tendencja wzrostowa osob w wieku poprodukcyjnym:

Ludnos¢ wg grupy wieku W 2008 rok W 2012
5-9 lat 941 910
10-14 lat 1162 939
15-19 lat 1393 1226
20-24 lat 1836 1371
25-29 lat 1879 1778
30-34 lat 1561 1811
35-39 lat 1330 1594
40-44 lat 1361 1301
45-49 lat 2009 1470
50-54 lat 2182 2108
55-59 lat 1897 2074
60-64 lat 1326 1806
65-69 lat 1062 1065
70 lat i wiecej 2901 3036

Zrédto danych: GUS. Opracowanie wiasne.

Niepokojgcym problemem jest spadek liczby dzieci i mtodziezy w wieku szkolnym, co
moze w przysziosci skutkowa¢ zminiejszeniem liczby tworzonych klas w szkotach
podstawowych i gimnazjalnych, a w efekcie likwidacjg oddziatow. Mozliwym jest
rowniez wystgpienie efektu konkurencji pomiedzy istniejgcymi placowkami
edukacyjnymi w celu przyciggniecia do swoich jednostek jak najwiekszej liczby
uczniow.
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Rynek pracy

Najwazniejszym kryterium oceny warunkéw bytu mieszkancow jest mozliwosé
uzyskania zatrudnienia. W 2012 roku liczba pracujgcych mieszkancow miasta
w gtdwnym miejscu pracy wynosita 3283, w tym 1758 to kobiety.

Zjawiskiem, ktére nieustannie wywiera istotny wptyw na poziom zycia ludnosci jest
bezrobocie. Wg danych statystycznych w 2012 roku w Nowej Rudzie zarejestrowano
2069 os6b bezrobotnych, z czego 54% stanowity kobiety. W stosunku do danych z
2006 roku poziom bezrobocia zmniejszyt sie 0 394 osoby. Tendencja spadkowa os6b
bezrobotnych zatrzymata sie w 2010 roku i ich liczba ponownie wzrosta z 1864 osob
do 2069 (dane GUS z 2010 roku oraz z 31.XIl 2012 roku). Stopa bezrobocia w
powiecie ktodzkim wynosi 28,4% (dane GUS, stan na 31.XIl. 2012).

Negatywne tendencje w strukturze zatrudnienia dotyczg catego obszaru Aglomeracji
Watbrzyskiej. Wigzg sie one przede wszystkim z brakiem nowych miejsc pracy, w
szczegolnosci w odniesieniu do dynamiki ich tworzenia w regionie. Podczas gdy w
wojewoddztwie dolnoslgskim dynamika tego rodzaju w latach 2000-2010 wyniosta
25%, na terenie aglomeracji uksztattowata sie na poziomie zaledwie ok. 1%. Efektem
niskiej dynamiki tworzenia nowych miejsc pracy jest spadek ich udziatu w liczbie
miejsc pracy w wojewodztwie dolnoslgskim. O ile w 2000 roku udziat ten wynosit
5, 8% o tyle w 2010 roku byto to juz tylko 4,8%.

—u— Liczba zatrudnionych
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‘ —=—Liczba zatrudnionych 2228 2631 2574

Poziom zatrudnienia. Zrédto: opracowanie wiasne.
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Poprawa sytuacji na noworudzkim rynku pracy nastepuje dzieki przedsiebiorstwom
inwestujgcym w Noworudzkim Parku Przemystowym i Podstrefie Watbrzyskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Pobudzenie zatrudnienia, szczegdlnie wsrdd kobiet
mozna rowniez zaobserwowac dzieki inwestycjom zwigzanym z budowag marketow i
dyskontow spozywczo - przemystowych na terenie miasta.

Duzym wsparciem dla lokalnego rynku pracy sg zaktady funkcjonujgce na terenie
Watbrzyskiej Strefy Ekonomicznej — Podstrefa Nowa Ruda oraz w Noworudzkim
Parku Przemystowym. Szansg na wzrost zatrudnienia jest pojawienie sie kolejnych
inwestorbw na  przygotowanych terenach inwestycyjnych oraz budowa
Noworudzkiego Inkubatora Technologicznego. Skutkiem kolejnych inwestycji wtadz
miasta w sfere turystki zaréwno aktywnej jak i poindustrialnej moze by¢ rozwoj
branzy okototurystycznej. Dowodem na duze zainteresowanie turystow nowoczesng
infrastrukturg turystyczng jest wzrost liczby turystéw z zewnagtrz, odwiedzajgcych
Dom Wypoczynkowy ,CTS” w zwigzku z utworzeniem, w 2011 r. Regionalnego
Centrum Turystyczno Sportowego. W zwigzku z przedmiotowg inwestycjg w 2012
roku odnotowano wzrost liczby odwiedzajgcych Dom Wypoczynkowy o 1200 oséb.

Problemy z funkcjonowaniem rynku pracy powodujg utrzymywanie sie sfery ubostwa
i koniecznos¢ korzystania z pomocy opieki spotecznej.

Pomoc Spoteczna

Na terenie Miasta funkcjonuje Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, ktory realizuje
zadania wtasne i zlecone natozone przez Gmine Miejskg Nowa Ruda w zakresie
Swiadczenia pomocy spoteczne;.

UDZIELONE SWIADCZENIA W LATACH 2005-2011 - ZADANIA WLASNE | ZLECONE

LICZBA OSOB OBJETYCH SWIADCZENIEM W POSZCZEGOLNYCH LATACH

FORMY POMOCY
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
ZASILKI STALE 122 107 94 94 106 102 115
ZASILKT OKRESOWE 469 450 366 201 368 324 287
SCHRONIENIE 5 13 9 13 11 11 10
USLUGI OPIEKUNCZE 81 80 80 99 106 100 91
ZASILKT CELOWE NA
POKRYCIE WYDATKOW . 0 . 2 ) ) 17

POWSTALYCH W WYNIKU
ZDARZENIA LOSOWEGO

SPRAWIENIE POGRZEBU 6 4 4 5 6 3 1

ZASIEKI CELOWE I W

NATURZE — OGOLEM 1976 817 734 602 660 630 574
W TYM: ZASILKI SPECJALNE

CELOWE 24 36 64 65 89 102 98
ODPLATNOSC GMINY ZA

POBYT W DOMU POMOCY 8 10 13 17 24 26 37
SPOLECZNE]J

ZASIEKI CELOWE NA 0 21 0 0 0 0 0
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POKRYCIE WYDATKOW
ZWIAZANYCH Z KLESKA
ZYWIOLOWA LUB
EKOLOGICZNA

SPECJALISTYCZNE USLUGI
OPIEKUNCZE W MIEJSCU
ZAMIESZKANIA DLA OSOB
Z ZABURZENIAMI
PSYCHICZNYMI

POSILEK DLA
POTRZEBUJACYCH

2079

W TYM:
1/ ZASILEK CELOWY

1786

2/ POSILEK

1408

PROGRAM ,,POMOC
PANSTWA W ZAKRESIE
DOZYWIANIA — OGOLEM

1907

1731

1389

1541

1402

1390

W TYM:
1/ ZASILEK CELOWY

1714

1622

1315

1500

1325

1325

2/ POSILEK

719

550

431

410

421

351

SKEADKA ZDROWOTNA OD
OSOB POBIERAJACYCH
ZASILEK STALY

103

86

82

84

90

89

101

POWODY PRZYZNANIA POMOCY W LATACH 2005-2011

POWOD TRUDNEJ
SYTUACIJI ZYCIOWE]

LICZBA RODZIN W POSZCZEGOLNYCH LATACH

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

UBOSTWO

674

590

492

394

431

386

448

SIEROCTWO

2

3

2

0

BEZDOMNOSC

13

9

13

11

11

10

POTRZEBA OCHRONY
MACIERZYNSTWA

12

11

16

20

11

W TYM: WIELODZIETNOSC

0

0

2

7

BEZROBOCIE

714

653

563

426

482

476

460

NIEPELNOSPRAWNOSC

244

246

231

198

231

207

240

DLUGOTRWALA LUB
CIEZKA CHOROBA

213

202

208

222

325

277

339

BEZRADNOSC W
SPRAWACH OPIEK.
WYCHOW. |
PROWADZENIA GOSP.
DOMOWEGO

250

251

232

181

193

183

207

W TYM:
RODZINY NIEPELNE
RODZINY WIELODZIETNE

214
52

219
50

204
46

159
36

164
44

140
38

157
65

PRZEMOC W RODZINIE

ALKOHOLIZM

118

105

97

89

108

95

100

NARKOMANIA

TRUDNOSCI W
PRZYSTOSOWANIU DO
ZYCIA PO ZWOLNIENIU Z
ZAKELADU KARNEGO

19

19

22

13

11

BRAK UMIEJETNOSCI W
PRZYSTOSOWANIU DO
ZYCIA MLODZIEZY
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OPUSZCZAJACEJ

PLACOWKI OPIEKUNCZO-

WYCHOWAWCZE

ZDARZENIA LOSOWE 0 1 3 2 12
KLESKA ZYWIOLOWA LUB ’1 0 0 0 0

EKOLOGICZNA

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Nowej Rudzie zajmuje sie realizacjg zadan
przewidzianych w ustawie o swiadczeniach rodzinnych oraz w ustawie o pomocy
osobom uprawnionym do alimentow

Liczba 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
rodzin/oséb

Zasitek rodzinny 1649 1511 1532 1235 1005 831 728
Zasitek 183 352 374 404 411 409 431
pielegnacyjny

Swiadczenie 44 42 40 39 40 56 70
pielegnacyjne

Sktadki ZUS 36 36 37 34 31 38 51
Sktadki FUZ 31 23 22 22 21 27 35
Jednorazowa

zapomoga z tyt. | -----—-- 195 170 239 205 203 180
urodzenia dziecka

zaliczka 240 237 202 177 | e

alimentacyjna

Fundusz 184 204 210 226
alimentacyjny

Dodatki mieszkaniowe

ROK 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
DODATKI

MIESZKANIOWE 1108 1014 848 635 584 544 506
Liczba oséb lub rodzin

Pomoc materialna o charakterze socjalnym

ROK SZKOLNY 2009/2010 2010/2011 2011/2012
POMOC MATERIALNA

O CHARAKTERZE SOCJALNYM | 266 215 238
(stypendia szkolne) — liczba uczniéw
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ROK SZKOLNY 2009/2010 2010/2011 2011/2012
POMOC MATERIALNA
O CHARAKTERZE  SOCJALNYM | O 0 4

(zasitki szkolne) — liczba ucznidéw
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Wydatki z budzetu miasta na pomoc o charakterze socjalnym w latach 2008-2012

systematycznie wzrastaty:

2008 - 9.514.342 - 18%
2009 - 9.512.420 - 19%
2010 - 10.290.461 - 17%
2011 -10.017.287 - 19%
2012 - 10.728.159 - 22%

Edukacja

W miescie Nowa Ruda funkcjonujg 4 szkoty podstawowe, 3 gimnazja, 1 gimnazjum
dla dorostych, 2 przedszkola publiczne

niepubliczny punkt przedszkolny:

=

©OoNOhWDN

[EEN
©

ul. Koscielna 10.

11.Niepubliczny Punkt Przedszkolny ,Akademia Mtodego Artysty 57-400 Nowa

Ruda ul. Zeromskiego 3/1.

Szkota Podstawowa Nr 2 57-400 Nowa Ruda ul. Sportowa 1 a .
Szkota Podstawowa Nr 3 57-400 Nowa Ruda ul. Srebrna 11 .

Miejski Zespdt Szkot Nr 1 57-401 Nowa Ruda ul. Stara Droga 39.
Szkota Podstawowa Nr 7 57-402 Nowa Ruda ul. Szkolna 3.
Gimnazjum Nr 2 57-402 Nowa Ruda ul. Akacjowa 8.

Gimnazjum Nr 1 57-400 Nowa Ruda ul. M. Kopernika 4-6.
Przedszkole Miejskie Nr 1 57-400 Nowa Ruda ul. Kolejowa 15.
Przedszkole Miejskie Nr 2 57-402 Nowa Ruda Os. XXX lecia 14 .
Przedszkole Niepubliczne ,Bajka” 57-402 Nowa Ruda ul. Stupiecka 5.
Przedszkole Niepubliczne. ,Siostr Salezjanek” 57-400 Nowa Ruda

2 przedszkola niepubliczne oraz

Aktualnie do noworudzkich szkot uczeszcza 1788 ucznidw, o 440 ucznidbw mniej niz
w roku 2007. W latach 2007-2013 odnotowano spadek liczby uczniéw o blisko 20%.
Jednoczes$nie wzrosty wydatki z budzetu miasta na edukacje
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2007 2008 2009 2010 2011 2012
SP liczba dzieci 1230 1135 1049 1015 980 1017
G liczba dzieci 815 703 676 650 606 561
bez GdD
Oddz 0 przy 183 176 186 142 212 210
szkotach
Razem 2228 2014 1911 1807 1797 1788

Ponizszy wykres obrazuje spadek liczby uczniow na terenie Miasta Nowa Ruda w
latach 2007-2012

Zrodta wikasne UM Nowa Ruda.

Subwencja oswiatowa w latach 2008-2012 — wykonanie

ROK

1400

1200

1000

800

600

400

200

2007

2008

2009

2010

2011

2012

B spliczba dzieci

[ G liczba dzieci bez

GdD

O 0ddz 0 przy szkotach

2008

2009

2010

2011

2012

2013 plan

Kwota

subwencji w zt

7 630 021

7 886 019

8333795 8613438

8 833 956

8 988 265
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Kwota w z
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0

Kw ota subw encjiw zt

Lata

E 2008

02009

2010

M 2011
2012

M 2013 plan

Liczba uczniéw przyjmowana do obliczania subwencji oswiatowej na dany rok wg.
roku bazowego

ROK 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Liczba 2180 2 050 1902 1778 1712 1626 1607
uczniow
2500
2000
W 2007
1500 [ 2008
02009
1000 E 2010
W 2011
500 2012
W 2013
0
Liczba uczniéw

Z przedstawionych danych wynika, ze subwencja oswiatowa nieznacznie wzrasta w

poszczegolnych
przystuguje.

latach, pomimo Zze maleje liczba uczniéw, na ktoérych ona
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Poréwnanie wydatkow placéwek oswiatowych gminy z otrzymang subwencja w

latach 2007-2012:

14000000

12000000

10000000

16000000

8000000

B Wykonaniew la-

tach

E Subw encja
6000000
4000000
2000000
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 plan
Lata 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 plan
SP 2 1618207 1883541 2 034 007 1976 320 2115410 2 154 910 2341721
SP3 1104088 1042173 1099912 1219 986 1064 577 1164 884 1155721
SP7 2639916 2944 607 3241086 3806 785 3536 424 3671563 3773498
MZS1 2213525 2316964 2432101 2 493 162 2519 365 2671811 2 786 596
G1 2023941 2181026 2145123 2 157 460 2 464 690 2 330 806 2 325 550
G2 1717390 2000614 2 078 285 2114985 2114985 2282371 2292718
Razem 11317 067 12 368 925 13 030514 13 768 698 13815 451 14 276 345 14 675 804
Subwencja |7 119324 7630021 7 886 019 8 333 795 8613 438 8 833 956 8 988 265
Roéznica 4197 743 4738 904 5 144 495 5434 903 5202 013 5442 389 5687 539
Lata 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 plan
Wykonanie w 11317067 12368925 13030514 13768698 13815451 14 276 345 14 675 804
latach
Subwencja 7119324 7630021 7 886 019 8333795 8613438 8 833 956 8 988 265
% udziat 62,91 61,69 60,52 60,53 62,35 61,88 61,25
subwencji w
wydatkach
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Generalnie stwierdzi¢ nalezy, ze subwencja, cho¢ ro$nie nie pokrywa ponoszonych
wydatkéw na edukacje. W zwigzku z powyzszym zwieksza sie doptata z budzetu
miasta do funkcjonowania jednostek. W latach 2007-2013 wydatki na edukacje
wzrosty o 23,3 %. Zaznacza sie trend malejgcej liczby dzieci uczeszczajgcych do
szkét, a baza oswiatowa (budynki i obiekty) od 1999 roku pozostaje w niezmienionej
liczbie.

W Nowej Rudzie w latach 2004 — 2012 liczba przedszkoli wzrosta o jedng placowke.
Wzrosta liczba miejsc w przedszkolach oraz liczba dzieci uczeszczajgcych do
przedszkola o 36 podopiecznych. W 2011r. w noworudzkich przedszkolach
pozostato tylko 9 niewykorzystanych miejsc.

Aktualna sytuacja szkolnictwa podstawowego i gimnazjalnego w Nowej
Rudzie wynika nie tylko z obserwowanego nizu demograficznego, ale réwniez z
odptywu ludnosci spowodowanego sytuacjg ekonomiczng.

Warunki funkcjonowania szkot ulegajg systematycznej poprawie. W latach 2008-
2013 wybudowano cztery boiska zlokalizowane przy szkotach poszerzajgc
jednoczesnie baze sportowo-rekreacyjng. Nalezy podkresli¢c wzrost zainteresowania
szkét pozyskiwaniem srodkéw zewnetrznych na organizacje zaje¢ dodatkowych oraz
wyrownawczych. Szkoty pozyskujg roéwniez srodki na funkcjonowanie kot
zainteresowan, co skutkuje wzrostem kompetencji noworudzkich uczniow.

Na terenie miasta funkcjonujg 2 szkoty srednie:

- Zespot Szkdt Ogolnoksztatcgeych

- Zespot Szkdét Ponadgimnazjalnych (utworzony w 2005 r. z potgczenia
Noworudzkiej Szkoty Technicznej, Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych nr 1 i Zespotu
Szkot Ponadgimnazjalnych nr 2).

W Nowej Rudzie dziata Centrum Ksztatcenia PROFESJA. Placowka ma uprawnienia
szkoty publicznej i umozliwia uzupetnienie wyksztatcenia na poziomie
ponadgimnazjalnym i policealnym.

Kultura .

Do najwigkszych animatoréw kultury na terenie Nowej Rudy nalezg: Miejski Osrodek
Kultury (réwniez filia w Stupcu), Muzeum Gornictwa oraz Miejska Biblioteka
Publiczna (posiadajgca filie w Stupcu i w Drogostawiu). W Miejskim Osrodku Kultury
funkcjonuje kino wyposazone w projektor cyfrowy umozliwiajgcy projekcje filmow w
technice 3D.

Na terenie miasta co rocznie odbywa sie wiele imprez skierowanych do spotecznosci
lokalnej o réznorodnym charakterze.

Wsréd najpopularniejszych imprez kulturalnych w Nowej Rudzie warto wymienic:
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STYCZEN

WIELKA ORKIESTRA SWIATECZNEJ POMOCY

Miejski Osrodek Kultury w Nowej Rudzie dziata jako jeden ze sztabéw WOSP,
organizujgc zarowno nabor wolontariuszy, ich szkolenie i oznakowanie, jak rowniez
koncerty i inne wydarzenia kulturalne zwigzane z kolejnymi finatami WOSP.

MARZEC

NOWORUDZKIE SPOTKANIA TANECZNE

Do tej pory zorganizowano juz ponad 20 edycji imprezy. Do udziatu zapraszane sg
kluby tanca towarzyskiego z catego kraju. W ostatnich latach pojawiaty sie takze pary
tanczgce w najwyzszej, miedzynarodowej klasie S. Impreza o wysokim prestizu
organizowana jest w obiektach Regionalnego Centrum Turystyki Aktywnej w
dzielnicy Stupiec.

KWIECIEN

COMANIA

Festiwal Tanca COMANIA organizowany przez MOK w Nowej Rudzie oraz zespot
taneczny COMA. Wielkie taneczne Swieto dla mitosnikéw hip-hopu, show-dance oraz
jazzu.

Cel imprezy: popularyzacja réznych form tanecznych jako sposobu na spedzenie
czasu oraz prezentacje i konfrontacje dorobku artystycznego instytucji zajmujgcych
sie upowszechnianiem tanca.

MAJ

NOWORUDZKI FILMOWY ZAWROT GLOWY

Impreza filmowa organizowana od 2003 roku. Swieto filmu w Nowej Rudzie. Pokazy
filmowe (goscinnie festiwal KAN), akrobacje kaskaderskie, spotkania ze znanymi
postaciami swiata filmu. Do tej pory swojg obecnoscig noworudzki festiwal uswietnili
m.in. Krzysztof Zanussi, Katarzyna Figura, Joanna Brodzik, Jerzy Stuhr, Leon
Niemczyk, Robert Wieckiewicz, Robert Gonera, Filip Bajon, Krzysztof Kolberger,
Henryk Gotebiewski, Jan Machulski, Jan Nowicki, Olaf Lubaszenko.

CZERWIEC

LATO W MIESCIE - cykl imprez organizowanych przez osrodek kultury oraz przy
pomocy zaprzyjaznionych instytucji (MBP, CTS, MUZEUM GORNICTWA,).

Nowy projekt atrakcji plenerowych to juz nie tylko Nowa Ruda i rynek ale i dzielnice
miasta Nowa Ruda-Stupiec i Nowa Ruda-Drogostaw. Tym samym szerszy dostep
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mieszkancow dzielnic do kulturalnej oferty. Do letnich plenerow realizowanych
cyklicznie zaliczamy:

DZIEN DZIECKA Rynek Nowa Ruda

Wydarzenie skierowane do najmtodszych mieszkancéw Nowej Rudy. Wystepy
teatrzykoéw dla dzieci, projekcje bajek w noworudzkim kinie, gry, zabawy, konkursy.
Czestym elementem imprezy jest tez Noworudzki Festiwal Piosenki Dzieciecej,
ktérego finalisci majg mozliwo$¢ zaprezentowania sie podczas Dni Nowej Rudy.

LIPIEC

BIEGUNY KULTURY

Impreza o charakterze poetyckim. Miejski Osrodek Kultury wraz z Miejskg Bibliotekg
Publiczng postanowity wspodlnie zmierzy¢ sie wyzwaniem jakim jest zainteresowanie
poezjg jak najszerszych rzesz odbiorcow. Oprocz statego punktu czyli koncertu
noworudzkiego zespotu ,Bieguni” program imprezy urozmaicajg zaproszeni goscie.
Do tej pory byli to juz: Szymon Zychowicz, Waldemar Pawlikowski, zespot Chwila
Nieuwagi, Artur Andrus, Krzysztof Kiljanski oraz Stanistaw Soyka.

BIESIADA GORNICZA ORAZ KARCZMA PIWNA PRZY MUZEUM GORNICTWA

Impreza o charakterze "tematycznym"”, akcentujgca silne tradycje gornicze tej czesci
miasta.

Lato w miescie to rowniez szereg koncertéw i imprez towarzyszacych — kino w
plenerze, koncerty coverowe, konkursy, spektakle teatralne, atrakcje dla
najmtodszych, stoiska gastronomiczne.

SIERPIEN

MIEDZYNARODOWY FESTIWAL FOLKLORU

Festiwal o duzych tradycjach (do tej pory 20 edycji) i renomie. Udziat w imprezie
biorg zespoty folklorystyczne z najdalszych zakatkéw swiata. Miasto reprezentowane
jest przez Zespdt Piesni i Tanca ,Nowa Ruda”. Festiwal ma formute objazdowa.
Grupy przedstawiajg swoj pogram w kazdym z miast wspotorganizujgcych. Impreza
trwa okoto 1 tygodnia i co roku liczy kilkuset uczestnikow.

NOWORUDZKIE ZABAWY Z KAWA

Wspolne parzenie kawy dla mieszkancow miasta. Wspoétorganizatorem jest znany i
ceniony w Polsce, mieszkajgcy w Nowej Rudzie barista Leszek Kopcio.

42



43
STRATEGIA ROZOWJU GMINY MIEJSKIEJ NOWA RUDA NA LATA 2014-2020

PAZDZIERNIK
MARATON HORROROW
LISTOPAD

DNI JAPONII

Cykl wydarzen kulturalnych zwigzanych z Krajem Kwitngcej Wisni. Wystawy,
prelekcje, pokazy sztuk walki, koncerty organowe, prezentacja aspektow zwigzanych
z historig i zyciem Japonczykéw. Okazjg do organizowania tej imprezy jest postac
Franza Eckerta, dawnego mieszkanca Nowej Rudy, kompozytora hymnu Japonii. W
2008 roku impreze zaszczycit swojg obecnoscig Ambasador Japonii w Polsce
Ryuichi Tanabe.

4. Potencjat gospodarczy.

Po likwidacji gtownych zaktadow tradycyjnych gatezi przemystu (kopalnia wegla
kamiennego, zaktady wtokiennicze), ktére nie sprostaly wymogom gospodarki
rynkowej, Nowa Ruda przezywa okres stagnacji. Postepy w zagospodarowaniu
powstajgcych terendw inwestycyjnych, zmiany w strukturze podmiotow oraz
wdrazane od lat dziatania aktywizacyjne powodujg, ze miasto Nowa Ruda znajduje
sie w okresie stopniowej pozytywnej zmiany trendéw. Godnym podkreslenia jest fakt,
iz Nowa Ruda obok Ktodzka, Zgbkowic Slgskich i Bystrzycy Ktodzkiej nalezy do
czterech gtéwnych osrodkéw rozwoju Ziemi Ktodzkiej cechujgcych sie potencjatem
gospodarczym. tagcznie w powyzszych miastach zarejestrowanych jest ok. 49%
wszystkich prywatnych podmiotow majgcych siedzibe na terenie Ziemi Ktodzkiej,
48% osob fizycznych prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg, 51% spétek prawa
handlowego i 50% spétek z udziatem kapitatu zagranicznego.

Wspotczesnie na wzrost potencjatu gospodarczego danego obszaru wptywa
min. instytucjonalne wsparcie biznesu. Szczegdlng role odgrywajg sprawnie
funkcjonujgce instytucje otoczenia biznesu (IOB). Instytucje te petnig tez wazng
funkcje wspierania innowacyjnosci i to zaréowno w odniesieniu do przedsiebiorstw, jak
i calych obszarow. Mogg one réwniez posredniczy¢ we wspotpracy sektora
przedsiebiorstw z instytutami badawczymi. Wsrdd instytucji wspierajgcych transfer
technologii pomiedzy sektorem naukowo-badawczym, a sektorem MSP
najistotniejszg role odgrywajg parki technologiczne, parki przemystowe, centra
transferu technologii, inkubatory przedsiebiorczosci. W tym zakresie Gmina Miejska
Nowa Ruda jest o$rodkiem wiodgcym dla obszaru Ziemi Ktodzkiej i znaczgcym dla
catej Aglomeracji Watbrzyskiej. Gtownie za sprawg dziatajgcej w Nowej Rudzie
Agencji Rozwoju Regionalnego AGROREG SA, funkcjonowaniu Noworudzkiego
Parku Przemystowego oraz budowie Noworudzkiego Inkubatora Technologicznego.
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We wrzesniu 2008 roku w Nowej Rudzie zakonczono realizacje | etapu projektu pod
nazwg ,Noworudzki Park Przemystowy”, zlokalizowanego w Nowej Rudzie —Stupcu.
Podmiotem Zarzgdzajgcym Parkiem jest Agencja Rozwoju Regionalnego AGROREG
S.A.. Park Przemystowy to projekt o strategicznym znaczeniu dla miasta, nie tylko ze
wzgledu na tworzenie warunkéw do rozwoju gospodarczego i funkcjonowania
lokalnego rynku pracy. Park umozliwia realizacje dziatan na rzecz pozytywnego
klimatu dla prywatnej przedsiebiorczosci. Szansg dla rozwoju gospodarczego miasta
jest roéwniez realizacja projektu Noworudzkiego Inkubatora Technologicznego,
ktérego gtownym celem bedzie wspieranie: transferu wiedzy i technologii,
przedsiebiorczosci i innowacyjnych firm bedgcych w poczatkowej fazie rozwoju.
Zadaniem Inkubatora jest promowanie i wspieranie przedsiebiorcéw w ich rozwoju
poprzez zapewnienie realnego udziatu nauki w innowacyjnych projektach
biznesowych pozwalajgcych na wzmacnianie pozycji firmy na rynku pracy.

Wizualizacja NIT. Zrédto: www.npp.agroreg.com.pl

Lokalni przedsiebiorcy oraz osoby zainteresowane uruchomieniem wiasne;j
dziatalno$ci majg do dyspozycji szeroki wachlarz ustug Punktu Konsultacyjnego KSU
dziatajgcego w ramach Agencji Rozwoju Regionalnego, ktéry swiadczy ustugi
informacyjne (bezptatne), dzieki ktérym klienci zdobedg informacje na temat
dziatalnosci gospodarczej: jak, krok po kroku, zatozy¢é wtasng firme, co zrobié, aby
firma preznie sie rozwijata, skad i w jaki sposéb pozyska¢ srodki finansowe na
zatozenie lub rozwdj przedsiebiorstwa, jak pokonywaé problemy pojawiajgce sie w
biezgcej dziatalnoéci i wiele innych.
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Wsparciem dla lokalnej aktywnosci gospodarczej jest Dolnoslgski Regionalny
Fundusz Pozyczkowy, ktory zarzgdzany jest przez Agencje Rozwoju Regionalnego
LAGROREG” S.A. Jest on instrumentem finansowego wspierania rozwoju matych i
$rednich przedsiebiorstw (MSP) z terenu wojewddztwa dolno$lgskiego. Jego
podstawg jest program rzgdowy ,Kapitat dla przedsiebiorczych” i ,Instrukcja”, w ktorej
zostaty opracowane zasady funkcjonowania funduszy pozyczkowych przez Polskag
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci w Warszawie. Celem funduszu jest stworzenie
zrownowazonych w skali wojewddztwa warunkéw do wspierania finansowymi
$rodkami zamierzen inwestycyjnych i rozwojowych MSP z terenu Dolnego Slgska.
Projekt realizowany jest w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost
Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw oraz w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2007-2013. Wg stanu na
31.12.2012 r. w ramach projektu zostato udzielonych ok. 1.000 pozyczek na tgczng
kwote ponad 58 min zt. Przedsiebiorcy zadeklarowali utworzenie ok. 860 nowych
miejsc pracy. W 2012 roku DRFP udzielit 91 pozyczek na tgczng kwote 9.9 Min zt, w
tym 12 noworudzkim przedsiebiorcom, ktérym udzielone zostaty pozyczki na tgczng
kwote 1.7 Min zi.

Drugim podmiotem obok Noworudzkiego Parku Przemystowego, ktory ma wptyw na
wzrost potencjalu gospodarczego GMNR oraz zagospodarowanie terenow
pokopalnianych i nie tylko jest Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna ,INVEST-
PARK”, PODSTREFA Nowa Ruda sktadajgca sie z dwdch komplekséw i obejmujgca
tacznie obszar o powierzchni 23.9 ha, co stanowi 0, 6% powierzchni miasta. Sg to
tereny przemystowe, niezabudowane, co stwarza dogodne warunki do ksztattowania
zabudowy. Tereny te sg odpowiednio zaopatrzone w elementy infrastruktury
technicznej, posiadajg dobrg dostepnos¢ komunikacyjng. Niektdre z nich posiadajg
dostep do bocznicy kolejowej.

Na terenie Nowej Rudy dziatalno$¢ prowadzi 2574 podmiotéw gospodarczych (stan
na dzien 30 kwietnia 2012 roku). Liczba podmiotéw gospodarczych od roku 2004
roku sukcesywnie wzrastata z poziomu 2228 do 2631 zarejestrowanych podmiotow
gospodarki narodowej w 2010 roku. Po 2010 roku zaobserwowano spadek o 57
jednostek gospodarczych.
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Podmioty gospodarki narodowej dziatajace na terenie miasta Nowa Ruda:

Udziat podmiotow gospodarki narodowe;j
zarejestrowanych w Nowej Rudzie w roku
2012

| osoby fizyczne prowadzace
dziatalnosc gospodarczg 57%
W spotki prawa handlowego 4%

= spotki cywilne 9.4%

B spotdzielnie 0,3%

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Struktura podmiotow gospodarczych
miasta Nowa Ruda

B rolnictwo, lesnictwo,
rybactwo, fowiectwo 2%

B przemyst i budownictwo
15%

m ustugi 83%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS
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W sektorze prywatnym 1474 osoby fizyczne prowadzg dziatalnos¢ gospodarczg. W
latach 2004-2010 zaobserwowano spadek liczby oséb fizycznych prowadzgcych
dziatalnos¢ gospodarczg o 178 podmiotéw. Kolejny spadek zaobserwowano w latach
2010-2012 o 91 podmiotéw. Na terenie miasta funkcjonujg rowniez 103 spétki prawa
handlowego w tym 2 spoétki akcyjne oraz 101 spotek z 0.0., 243 spofki cywilne, 10
spotdzielni.

Ws$&réd podmiotow gospodarczych funkcjonujgcych na terenie miasta przewazajg
przedsiebiorstwa zatrudniajgce 0-9 pracownikow, ktérych jest zarejestrowanych
2467. 89 podmiotéw zatrudnia od 10-49 pracownikéw, 17 podmiotow zatrudnia od
50-249 pracownikéw. Na terenie miasta jeden pracodawca zatrudnia od 250-999
pracownikow.

Zatrudnieie pracownikow przez podmioty
prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza na
terenie miasta

B od 0 do 9 pracownikow 95,8%
® od 10 do 49 pracownikow 3,4%

od 50 do 249 pracownikow
0,6%

m od 250 do 999 pracownikow -
jeden pracodawca

Szansg na pobudzenie gospodarki lokalnej jest réwniez rozwdj sektora
turystycznego. Realizowana przez lata industrializacja sprawita, ze takie miasta jak
Nowa Ruda, dysponujg odpowiednim potencjatem do rozwoju popularnej w
panstwach Europy Zachodniej turystyki postindustrialnej. Pozytywnym przyktadem
jest funkcjonujgce na terenie miasta Muzeum Gornictwa, ktdre rocznie przycigga 45
tys turystow. Wtadze miasta planujg rowniez rewitalizacje szybu pokopalnianego i
zaadoptowanie go na funkcje turystyczne m.in. na Scianke wspinaczkowg. Projekt
bedzie wspoffinansowany ze s$rodkéw zewnetrznych. Bedzie to pierwszy etap
planowanych inwestycji majgcych na celu pobudzenie turystyki poindustrialnej w
miescie.

W ostatnich latach mozna réwniez zaobserwowaé wzrost zainteresowania
spoteczenstwa uprawianiem turystyki aktywnej. Wtadze miasta bardzo dobrze
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zdiagnozowaty potrzebe rozwoju tej formy turystyki i przystgpity do realizacji
projektdw majgcych na celu rozbudowe i modernizacje pokopalnianego obiektu
sportowego w Stupcu. Regionalne Centrum Turystki Aktywnej staje sie wizytdwka
miasta i przycigga coraz wiecej turystéw i odbiorcow zewnetrznych. Planowany jest
dalszy rozwdj tej formy turystyki poprzez aktywizacje Goéry sw. Anny gdzie zostanie
przeprowadzona modernizacja wiezy widokowej i przywrocenie jej historycznego
wizerunku. Dwa noworudzkie punkty widokowe zostang potgczone szlakiem pieszo-
rowerowym z mozliwoscig uprawiania nordic walking.

Turystyka moze dostarczy¢ na rynek wiele nowych miejsc pracy. Nie mozna
zapomina¢, ze turystyka to nie tyko muzea, zabytki, krajobrazy, ale takze
infrastruktura towarzyszgca, taka jak zaplecze gastronomiczne i hotelarskie.
Zaréwno gastronomia i hotelarstwo sg branzami, ktérych dziatanie wymaga zasobow
ludzkich. Rozwodj turystyki stworzy rowniez mozliwosci do samozatrudnienia.

Noworudzki Park Przemystowy

Misja  Noworudzkiego Parku Przemystowego jest pobudzenie lokalnej
przedsiebiorczosci oraz pozyskanie inwestycji zewnetrznych. Celem funkcjonowania
NPP jest stworzenie i rozwdj regionalnej infrastruktury przemystowej, stworzenie
warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci, podnoszenie kwalifikacji zatrudnionych
pracownikow, a takze zmniejszenie bezrobocia na terenie regionu.

Podmiotem zarzgdzajagcym Parkiem jest Agencja Rozwoju Regionalnego
LJAGROREG” S.A., ktéra oferuje tereny inwestycyjne, wynajem powierzchni
produkcyjnych i ustugowych, wsparcie finansowe dla MSP ze $rodkéw
Dolnoslgskiego Regionalnego Funduszu Pozyczkowego, ustugi szkoleniowe, ustugi
informacyjne i doradztwo dla oséb rozpoczynajgcych i prowadzgcych dziatalnosc
gospodarczg.

Krétka charakterystyka projektu NPP:

Z uwagi na niejednolity charakter terenu, NPP podzielony zostat na 4 strefy
aktywnosci:

= NPP 1 - strefa Inkubatora Przedsiebiorczosci

= NPP 2 - strefa drobnej dziatalnoéci przemystowej, ustugowej oraz skfadéw i
magazynow

= NPP 3 - strefa Noworudzkiego Inkubatora Technologicznego oraz Centrum
Biznesu i Innowacji

= NPP 4 - strefa ustug sportowo-rekreacyjno-turystycznych

Strefa NPP 1 Inkubator Przedsigbiorczosci zapewniajgcy nowopowstatym firmom

dogodne warunki rozwoju, pozwalajgce im na zaistnienie i utrzymanie na rynku.

Oferowane sg tu pomieszczenia dla firm z sektora MSP.

Dostepne sg tu wielokondygnacyjne budynki o tgcznej powierzchni uzytkowej 9 873
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m? tworzgce cato$é kubaturowg. W obiekcie istniejgcego inkubatora

przedsiebiorczosci powstaty warunki dla wspierania projektow e-biznesu. Do
budynku doprowadzone zostaty szybkie tgcze internetowe oraz powstaty
pomieszczenia z przeznaczeniem na serwerownie. Obiekt zostat wyposazony w
petne okablowanie strukturalne, co pozwolito na sukcesywne przytgczanie do
Internetu zaréwno podmiotow dziatajgcych w Inkubatorze Przedsiebiorczosci jak i na
terenie catego NPP.

Strefa NPP 2 oferuje pomieszczenia oraz tereny niezabudowane dla prowadzenia
dziatalnosci produkcyjnej. Strefa ta obejmuje swoim zasiegiem teren wokét wezta
kolejowego przystosowanego do obstugi duzej masy towarowej.

Dostepne sg tu rowniez obiekty magazynowe o réznej kubaturze. Na terenie strefy
NPP 2 funkcjonujg juz przedsiebiorstwa m.in.: Cieptownictwo Sp. z 0.0. - zajmujgca
sie produkcjg i przesytem energii cieplnej, posiada moc zainstalowang 58,15 MW
przy mocy zamoéwieniowej 17,2 MW, ExTraGaz Sp. z o.0.

Strefa NPP 3 obejmuje obszar, na ktérym jest obecnie realizowany projekt pn:
,2Adaptacja budynkow i infrastruktury na Noworudzki Inkubator Technologiczny”.
Istotg projektu Noworudzkiego Inkubatora Technologicznego (NIT) jest stworzenie na
bazie majgtku zlikwidowanej kopalni wegla kamiennego nowoczesnego osrodka
realizujgcego cele edukacyjne i gospodarcze w sferze dziatan innowacyjnych i
wdrazania nowych technologii. Po utworzeniu, Noworudzki Inkubator Technologiczny
bedzie wyodrebniong organizacyjnie czescig Noworudzkiego Parku Przemystowego
zarzgdzanego przez Agencje Rozwoju Regionalnego ,AGROREG” S.A.
Uruchomienie NIT zwigzane bedzie z modernizacjg czterech budynkdéw
pokopalnianych znajdujgcej sie w strefie NPP 3: markowni (po modernizacji budynek
Recepciji, gdzie swiadczone bedg ustugi doradcze i informacyjne w zakresie transferu
i komercjalizacji technologii), maszynowni (po modernizacji budynek Preinkubatora,
w ramach, ktérego zlokalizowane bedg sale: laboratorium i wielofunkcyjna), stolarni i
tazni (po modernizacji budynki ,Strefy specjalizacji” i ,Strefy pomystu na biznes”
oferujgce powierzchnie dla firm z branz preferowanych przez NIT).

Ponadto w strefie NPP 3, na terenie gdzie przed laty znajdowat sie budynek
ksiegowosci kopalni, znajduje sie Centrum Biznesu i Innowacji. Posiada w swojej
ofercie sale konferencyjne, pokoje goscinne oraz restauracje z mozliwoscig
organizowania imprez okolicznosciowych.

Strefa NPP 4 obejmuje obiekty funkcjonujgcego Regionalnego Centrum Turystyki
Aktywnej, w ktorych znajdujg sie:

- AQUA CENTRUM z 25 metrowym 8 torowym basenem sportowym, 20 metrowym
basenem rekreacyjnym, z 60 metrowg zjezdzalnig, biczami wodnymi, gejzerami i
stacjg masazy wodnych,

49



STRATEGIA ROZOWJU GMINY MIEJSKIEJ NOWA RUDA NA LATA 2014-2020

- sauna dwufunkcyjna: sucha i parowa z dozownikiem aromatow,

- hala widowiskowo - sportowa o wymiarach 50x 23, 5 m z trybunami,

- hala treningowa o wymiarach 30 x 17, 5 m,

- howoczesna sitownia,

- petnowymiarowe boisko pitkarskie ze sztuczng nawierzchnig, trybunami i
oswietleniem,

- bieznia tartanowa 6 torowa wraz z urzgdzeniami lekkoatletycznymi: dwie skocznie
w dal, skocznia do skoku wzwyz, dwa stanowiska do pchniecia kulg,

- dwa boiska do pitki plazowe;j,

- boisko wielofunkcyjne ze sztuczng nawierzchnig i oswietleniem,

- boisko treningowe z nawierzchnig trawiasta,

- boisko treningowe asfaltowe do koszykdwki,

- kort tenisowy treningowy z naturalng nawierzchnia,

- kort tenisowy ze sztuczng nawierzchnig,

- ponadto na terenie obiektu znajduje sie Centrum Rehabilitacji i Masazu "Kinesio",

- Dom Wypoczynkowy "Sport Centrum” z 260 miejscami noclegowymi i salami

konferencyjnymi wraz ze sprzetem multimedialnym,
- Restauracja "Sportowa".

Inwestycje poczynione przez Gmine Miejskg Nowa Ruda w latach 2008-2012
przyczynity sie do 78% wzrostu zainteresowania ofertg Regionalnego Centrum
Turystki Aktywnej przez podmioty zewnetrzne. W okresie wakacyjnym oraz ferii
zimowych obiekt jest w 100% wykorzystywany jako baza treningowa dla sportowcow
z catej Polski oraz druzyn miedzynarodowych. Przyczynito sie to do postrzegania
Gminy Miejskiej Nowa Ruda jako osrodka oferujgcego wachlarz ustug w zakresie
szeroko pojetej turystyki aktywnej. Obserwuje sie réwniez wzrost zainteresowania
spotecznosci lokalnej uprawianiem sportu w ramach funkcjonujgcych na obiekcie
sekcji sportowych jak rowniez inicjatyw wiasnych. Obiekty sportowe sg
wykorzystywane do organizacji prestizowych zawoddw sportowych w wielu
dziedzinach o randze lokalnej, miedzynarodowej i ogolnopolskiej takich jak: VI
Mistrzostwa Swiata Junioréw w Akrobatyce Sportowej, imprez Miedzypanstwowych
w Karate Kyokushinkai IFK i Akrobatyce Sportowej, Mistrzostwa Polski w Szachach,
Ogodlnopolskie Turnieje Kwalifikacyjne i Mistrzostwa Polski w Tenisie Stotowym,
Gorskie Mistrzostwa Polski w Kolarstwie Szosowym, Mistrzostwa Polski w Skokach
na Trampolinie i w Skokach na Sciezce, Mistrzostw Polski w Karate w Kyokushinkai
IKF, VII Ogdlnopolskiej Olimpiady Miodziezy w Sportach Halowych (Akrobatyka
Sportowa), Korespondencyjne Mistrzostwa Polski w Ptywaniu, Mistrzostwa Polski
Juniorow Polskiej Federacji KYOKUSHIN- KAN Karate, Mistrzostwa Polski w
Warcabach Klasycznych, Gala Sportéw Walki, a takze Turnieje Tanca
Towarzyskiego.

Znaczenie projektu NPP dla pozycji gospodarczej miasta Nowa Ruda:

Dtugoterminowe znaczenie dla gospodarki lokalnej polegaé¢ bedzie na pobudzeniu

50



STRATEGIA ROZOWJU GMINY MIEJSKIEJ NOWA RUDA NA LATA 2014-2020

rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci, co zaowocuje poprawg kondycji przedsiebiorstw
i tworzeniem nowych miejsc pracy. Realizacja projektu przyniesie korzysci zaréwno
podmiotom bezposrednio zaangazowanym w NPP jak i gospodarce regionu.
Wymiana doswiadczen i konsolidacja biznesu zwigzanego z parkiem przemystowym
NPP doprowadzi do ozywienia gospodarki lokalnej oraz podniesienia stopy zyciowej
mieszkancow regionu. Zostang zbudowane trwate podstawy do absorpciji
zewnetrznego wsparcia dla proceséw partnerstwa lokalnego i inwestyciji.

Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna ,,Invest-Park”

Podstrefa Nowa Ruda sktada sie z dwoch kompleksow i obejmuje tgcznie obszar o
powierzchni 26,56 ha. Sg to tereny przemystowe, niezabudowane, oraz zabudowane
co stwarza dogodne warunki do ksztattowania zabudowy. Tereny te sg w stopniu
odpowiednim zaopatrzone w elementy infrastruktury technicznej, posiadajg dobrg
dostepnosé komunikacyjng. Niektore z nich posiadajg dostep do bocznicy kolejowe;.

Przedsiebiorcy inwestujgcy na proponowanych terenach nalezgcych do WSSE majg
mozliwos¢ uzyskania zwolnienia z podatku od nieruchomosci.

Przedsiebiorcy prowadzgcy dziatalnos¢ na terenie WSSE "INVEST-PARK"
Podstrefa Nowa Ruda:

3
3
3
3
3 ,2UMICORE AutoCat Poland”
Oferta specjalnej strefy ekonomicznej:

- Teren inwestycyjny przy ul. Spacerowej — pow. 3,11 ha; przemystowy,
zabudowany halg produkcyjng o powierzchni 2500 mkw, z petnym dostepem do
infrastruktury drogowej i technicznej: energia elektryczna, gaz, woda.

- Teren inwestycyjny przy ul. Szybowej — pow. 2,6 ha; przemystowy,
niezabudowany, z petnym dostepem do infrastruktury drogowej i technicznej: energia
elektryczna, gaz, woda, kanalizacja deszczowa i sanitarna.
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Wizualizacja hali produkcyjnej do wynajecia. Lokalizacja: ul. Spacerowa.

Rozwdj turystyki.

Zaktada sie, ze nowoczesny, konkurencyjny i wysokiej jakosci produkt turystyczny,
ma szanse przyciggngc¢ do Polski zarowno zagranicznych, jak i krajowych turystow.
W tworzeniu polskiego produktu turystycznego warto wykorzysta¢ zmieniajgce sie na
rynku trendy, mode na zdrowy styl zycia, nowe formy spedzania wolnego czasu,
organizacje wyjazdowych konferencji i kongreséw dla firm. Turystyka jest obecnie
rozumiana jako zjawisko interdyscyplinarne, ktérego fenomen wigze sie z czasem
wolnym i podrézowaniem. Zadaniem priorytetowym staje sie zatem wykorzystanie
atrakcyjnosci turystycznej miasta Nowa Ruda w taki sposéb aby zainteresowata sie
nim mozliwie najszersza grupa turystow z Polski i ze sSwiata.

Miasto Nowa Ruda moze osiggac¢ duze profity z tytutu rozwoju turystyki, potrzebuje
jednak przemyslanego planu dziatan oraz skoordynowanych dziatan. W tym celu
nalezatoby powotaé grupe inicjatywng, doradczo-konsultacyjng, ztozong z oséb
zajmujgcych sie turystykg w mieécie. Nalezatoby réwniez udostepni¢ tym podmiotom
bezptatne miejsca w Nowej Rudzie na reklame. Przeprowadzona analiza wskazuje
na istotne mozliwo$ci rozwoju funkcji turystycznej miasta Nowa Ruda, gtéwnie z racji
swojego ciekawego potozenia, walorow przyrodniczych, historycznych i kulturowych.
Przyjmujgc optyke turysty dokonano analizy stanu obecnego. Czesé analityczna
dokumentu opracowana zostata metodg partycypacyjno - eksperckg. Dzieki temu
pozyskano dane o odwiedzalnoéci najwiekszej noworudzkiej atrakcji jakg jest
Muzeum Gornictwa.
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Wykres 1

Liczba os6b odwiedzajagcych Muzeum Gérnictwa w Nowej Rudzie

Lata Liczba turystow

2008

47000
2009 40000
2010 40000
2011

40000
2011 40000
2012 40000
2013 wzrost

Konsultacje prowadzono z wiascicielami atrakcji, przewodnikami jak i personelem
bezposrednio zatrudnionym w bazach gastronomiczno - noclegowych. Rowniez
nowo - otwarty punkt Informacji Turystycznej w centrum Nowej Rudy dostarcza
bezposrednich danych o odwiedzalnos$ci centrum miasta, a bliska wspotpraca z
podmiotami bezposrednio obstugujgcymi turystéw pozwala z optymizmem spojrze¢ w
przyszto$c¢.

Wykres 2.

Liczba oséb odwiedzajgcych Informacje Turystyczng w Nowej Rudzie — dane za rok 2012 i 2013

Rok 2013 Liczba
turystow
Miesiac
Styczen 129
Luty 123
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Marzec 158
Kwiecien 496
Maj 494
Czerwiec 666
Lipiec 1911
Sierpien 2039
Wrzesien 875

W Nowej Rudzie funkcjonujg 4 obiekty posiadajgce miejsca noclegowe. Sumarycznie
jest to 385 miejsc. Baze gastronomiczng w Nowej Rudzie stanowi 17 punktow; w tym
7 restauracji, 2 kawiarnie i 5 pizzerii, 3 bary mleczne.

W Nowej Rudzie brakuje taniej oferty miejsc noclegowych, co potwierdzajg w
rozmowach przybywajacy do punktu Informacji Turystycznej turysci, ktérzy z takiej
oferty korzystajg na terenie Gminy Nowa Ruda lub Gminy Radkéw. Z uwagi na
zdiagnozowane potrzeby kontaktu turysty z przyrodg uzasadnionym bytoby
powstanie miejsc noclegowych przy dwoch punktach widokowych miasta (Goéra sw.
Anny i Gora Wszystkich Swietych), zgodnie z przygotowang koncepcjg
zagospodarowania przestrzennego tych obszaréw.

Produkt krajoznawczy zwigzany jest ze zwiedzaniem i pod tym wzgledem Nowa
Ruda ma wiele do zaoferowania. Jako jedna z 14 gmin powiatu kfodzkiego, lezgca
pomiedzy Gérami Sowimi, a Wzgdrzami Wtodzickimi wyrdznia sie swoim tarasowym
potozeniem, ktére mozna podziwia¢ z kursujgcego na trasie Ktodzko — Watbrzych
szynobusu, dwoch punktow widokowych (Wiezy Widokowej na Gorze Wszystkich
Swietych, Gory $w. Anny), a nawet wchodzac na okalajgce miasto wzniesienia.
Zabytkowe centrum stanowi prawdziwg wizytowke miasta. Przepieknie
wyremontowany ratusz, ptyta rynku i okalajgce go zabytkowe kamieniczki, ktore
szczegolnie w nocnej wizualizacji nabierajg szczegdlnego wyglgdu, Patac
Stilllfriedow, jedyna na Ziemi Ktodzkiej Kaplica Loretanska zaczynajg przyciggac
coraz wiecej turystow. Kawiarnia Biata Lokomotywa z parzgcym w niej mistrzem
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Swiata baristow kawe stata sie wabikiem dla przybywajgcych z catego regionu
smakoszy tego trunku. Szczegélnym zainteresowaniem gtownie w porze letniej
cieszy sie wieza widokowa na Gorze Wszystkich Swietych wraz z towarzyszaca
infrastrukturg turystyczna, Sanktuarium Matki Bozej Bolesnej oraz ottarzem polowym.
Przywrdcenie drugiego, znajdujgcego sie na zielonym, pieszym szlaku punktu
widokowego oraz zagospodarowanie turystyczne Gory sw. Anny pozwoli wzbogaci¢
oferte turystyczng miasta. Juz obecnie funkcjonujgce dwa osrodki turystyki konnej w
tej lokalizacji pokazujg skale zainteresowania zaréwno obszarem jak i ustugami
okofoturystycznymi. Problemem jest brak srodkéw finansowych na przeprowadzenie
modernizacji i rewitalizacji wszystkich obiektdw, ktore sie tam znajdujg, a stanowig
witasnos¢ osob prywatnych oraz majgtek koscielny. Uzasadnione bytoby wsparcie
dziatan tych podmiotow. Punkty widokowe miasta potgczone zielonym szlakiem,
piesze trasy spacerowe oraz z kijkami do Nordic Walking, petle rowerowe tgczace
trzy dzielnice miasta mogtyby pobudzi¢ rozwdj turystyki wewnetrznej i zewnetrznej.
Zabytki w Nowej Rudzie, wsrod ktorych jest az 7 kosciotow, 1 swigtynia podniesiona
do rangi sanktuarium, kaplica loretanska (jedyna na Ziemi Kitodzkiej), Patac
Stielfriedéw, odrestaurowany Dwor Goérny, liczne pomniki, zespoty figuralne, Domy
Tkaczy, wiadukty i mosty przerzucone nad rzeka i potokami, stojgcy w sercu miasta
ratusz czy wreszcie mnostwo detali architektonicznych, ozdabiajgcych kamienice
stanowig niepowtarzalne atrakcje miasta. Wychodzgce z rynku, w cztery strony
Swiata uliczki posiadajg specyficzny klimat zachecajgcy do spaceréw po miescie oraz
poznawania wcigz ciekawych, a nieodkrytych jeszcze miejsc. Nalezatoby jednak
oznaczyC trasy spacerowe po miescie, nanies¢ ich przebieg i na biezgco promowac
w wersjach elektronicznych i papierowych. Reaktywowanie w Nowej Rudzie kota
PTTK” Gwarkéw Noworudzkich”, ktére podjeto inicjatywe propagowania aktywnosci
poprzez turystyke i jego dziatania pokazujg rosngcg skale potrzeb poznawczych
wsrod osoéb, ktére aktywnie biorg udziat w zaplanowanych dziataniach. Problemem
miasta jest niewystarczajgcy sposob wyeksponowania jego planu z oznaczeniem
najwazniejszych dla turysty miejsc. Jako po gdrnicza pamigtka po kopalni dobrze
funkcjonuje w Nowej Rudzie, zarzgdzane przez prywatnego przedsiebiorce, Muzeum
Gornictwa, z pierwszg w Polsce podziemng kolejkg i bogatym zbiorem mineratéw,
stanowigc najwiekszg atrakcje Nowej Rudy. Zasadnym bytloby wspieranie dziatan
informacyjno - promocyjnych tego podmiotu, wykorzystywanie jego kanatow
dystrybucyjnych oraz doswiadczenia. Na terenie dzielnicy Stupiec bardzo dobrze
funkcjonuje kompleks pn. Regionalne Centrum Turystyki Aktywnej. Duzy obiekt z
kompleksowg bazg, stworzong do uprawiania wielu dyscyplin sportowych
posiadajgcy 260 miejsc noclegowych, restauracje, kryty basen, korty tenisowe,
saune, sitownie. Swietnie zorganizowane, kompletne zaplecze treningowe: hale
sportowe, boisko do pitki plazowej, recznej, siatkowej i koszykowej, wielofunkcyjne i
pitkarskie, ze sztuczng nawierzchnig i oswietleniem, bieznig tartanowa, jest idealnym
miejscem do organizacji zawoddéw i obozdéw, stanowi tez centrum turystyki aktywne;j
zarowno dla mieszkancow jak i ludnosci z regionu. State utrzymywanie wysokiego
standardu ustug w obiekcie oraz poszerzanie jego oferty o nowe atrakcje moze sta¢
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sie motorem napedowym turystyki aktywnej, ktéra w ostatnich 3 latach bardzo
preznie rozwija sie w Nowej Rudzie. Juz obecnie oferta budowana dla oséb
prywatnych oraz grup zorganizowanych uwzglednia kompleksowg ustuge, w ktorg
wilgczane sg atrakcje trzech dzielnic. Wykorzystanie bazy noclegowe;,
gastronomicznej i sportowej przez klientow indywidualnych, turystéw oraz przede
wszystkim sportowcéw z roku na rok sukcesywnie ulega poprawie. Biorgc pod
uwage sugestie zarzgdcy obiektu nalezatoby wzig¢ pod uwage stworzenie przy
obiekcie mini placu zabaw - dla rodzin z dzie¢mi, wiaty z paleniskiem na wieczorne
spotkania przy ognisku, kregielni czy tez mini spa ( masaze, kriosauna itp.).

Pasjonatéw historii zaprasza muzeum noworudzkiego kronikarza Josepha Wittiga,
znajdujgce sie pomiedzy dzielnicg centrum, a Stupcem, ktérego promocjg oraz
obstugg zajmuje sie Noworudzkie Stowarzyszenie Odnowy Ziemi Noworudzkiej. Z
uwagi na spoteczny charakter dziatah tej organizacji nalezatoby jg objg¢ wsparciem
oraz zaprosi¢ do grupy inicjatywno — doradczo - konsultacyjnej.

Wedtug Swiatowej Organizacji Turystyki, dziatajacej przy ONZ, okoto 9% produktu
Swiatowego gospodarki generuje turystyka. Daje ona zatrudnienie co dwunastemu
mieszkancowi planety, stanowigc 6% w cato$ci Swiatowego handlu i 8% w
Swiatowym eksporcie.

O stopniu atrakcyjnosci turystycznej danej miejscowosci czy tez regionu, stanowig w
szczegolnosci: dostepnosé turystyczna, walory turystyczne, zagospodarowanie
turystyczne.

Pod wzgledem dostepnosci Nowa Ruda posiada nieco boczne potozenie na trasie
drogi wojewodzkiej 381 i poza obszarem drog krajowych. Z jednej strony nie lezy na
waznej trasie Wroctaw - Kudowa, z drugiej 8 km od najstarszych Gor w Europie
(Gory Sowie). Z punktu widzenia powiatu ktodzkiego, w skfad ktérego wchodzi jest
réwnie atrakcyjna jak mocno reklamowane przez Starostwo Powiatowe w Ktodzku
uzdrowiska. Stad jest blisko do najwiekszych w regionie atrakcji turystycznych.
Posiada bowiem wazne historycznie miejsca, ciekawe potozenie i wiele atrakcji.
Zdiagnozowane przez punkt Informacji Turystycznej w Nowej Rudzie problemy
dotyczg niewystarczajgcej dostepnosci komunikacyjnej do atrakcji turystycznych
wystepujgcych na obszarach miasta Nowa Ruda, gminy Nowa Ruda, gminy Radkéw,
gminy Stoszowice, gminy Broumov, lezgcych w swoim sgsiedztwie. Nie bez
znaczenia jest rowniez utrzymywanie w dobrej kondycji oznaczonych szlakéw oraz
zieleni miejskie;.

Niezaprzeczalnym atutem Nowej Rudy jest jej ciekawe potozenie w Sudetach
Srodkowych, krzyzujace sie na wielu poziomach ulice i mosty oraz zrewitalizowane
koryto potoku Wiodzicy, przez ktorg przerzucone jest 10 ktadek i mostow bedgcych
alternatywg dla ciekawych oczu turystéw. Wybierajgc ktorekolwiek z rozwigzan
turysta ma szanse natkngc¢ sie na jedng z wielu historycznych pamigtek Nowej Rudy.
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Powstate na przetomie XllI i XIV wieku miasto z uwagi na wysoki poziom wilgotnosci
klimatu oraz duze réznice poziomow w jego obszarze wymaga wcigz sporych
naktadow finansowych, ktore pozwolityby wyeksponowa¢ wazne z punktu widzenia
turystyki miejsca. Zdiagnozowano potrzebe postawienia w najwazniejszych dla
turysty miejscach tablic informacyjnych z planem miasta, z zaznaczonymi trasami,
szlakami oraz atrakcjami (proponowana lokalizacja: Miejski Osrodek Kultury,
Muzeum Gérnictwa, rynek, stacje paliw, wieze widokowe, dwa gtdwne przystanki
autobusowe).

Niewatpliwym atutem miasta jest bliskie sgsiedztwo placowki szkolgcej kadry
obstugujgce ruch turystyczny. Zdiagnozowano wystepujgcy coraz powszechniej trend
dotyczacy konkretnych zainteresowan turysty ( kulinaria, lokalne produkty, zabytki
techniki). Nalezy mie¢ na wzgledzie réwniez turyste biznesowego, ktérego majg
szanse zaciekawiC¢ bogate zloza kamieni mineralnych. Zasadnym zatem stajg sie
dziatania podejmowane na rzecz pobudzenia lokalnych inicjatyw, ktére mogtyby
stanowi¢ zaplecze dla rozwijajgcego sie na terenie miasta ruchu turystycznego.
Nalezy zatem stworzy¢é mechanizmy, ktére mogtyby wspiera¢ przedsiebiorcow
lokujgcych swoje zasoby finansowe w obszarze turystyki.

Gotowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego lub te dopiero tworzone pod
katem planowanych inwestycji turystycznych w znacznym stopniu powinny stac sie
atrakcyjne dla potencjalnych inwestorow.

Nowa Ruda dysponuje rowniez potencjatem do rozwoju popularnej w panstwach
Europy Zachodniej turystyki postindustrialnej. Plany dotyczgce udostepnienia szybu
Nowy | jako $cianki wspinaczkowej majg szanse uzupetni¢ oferte turystyczng o
dodatkowg atrakcje. Szczegdlny nacisk nalezy potozy¢ na cyklicznie, odbywajgce sie
w miescie wydarzenia o charakterze miedzynarodowym, w czasie ktérych majg
szanse zaistnie€¢ wytworcy produktow regionalnych, ktérych w samym miescie oraz
jego okolicach jest przynajmniej kilkunastu. Podziat Nowej Rudy na trzy oddalone od
siebie dzielnice stanowi znaczne utrudnienie zaréwno dla przybywajgcych do miasta
turystéw jak i mieszkahcow. Szczegdlny nacisk nalezy potozy¢ na wewnetrzng
promocje miasta, ktéra zwiekszytaby wsrod mieszkancow identyfikacje z miejscem.
Przy zewnetrznej promocji szczegolny nacisk nalezy potozy¢é na rzetelno$¢
publikowanych informacji zarébwno w mediach elektronicznych jak i poprzez materiaty
drukowane.
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Nowa Ruda w Aglomeracji Walbrzyskiej

Aglomeracja
Watbrzyska skupia
obecnie 22 jednostki
samorzadu
terytorialnego, ktore
naleza do 4 powiatéw
(watbrzyskiego,
kamiennogorskiego,
Swidnickiego oraz
ktodzkiego). Czes¢ z
gmin Aglomeracji
graniczy bezposrednio z
Republikg Czeska
(Mieroszéw, Gtuszyca,
gw. Nowa Ruda oraz
Radkéw). Wiekszos¢

obszaru AW

Zgodnie z propozycjami polityki spojnosci UE na lata 2014-2020 znaczenie rozwoju
dokonujgcego sie w obszarach miejskich stanowi o postepie spoteczno-
gospodarczym. Sukces w rozwoju obszarow miejskich najczesciej osigga sie w
oparciu o tzw. podejscie zintegrowane, tj. tagczgce rézne wymiary zycia miejskiego, w
tym spoteczne, kulturowe, gospodarcze, S$rodowiskowe. W wymiarze polityki
spojnosci oznacza to wydatkowanie i tgczenie Srodkéw pochodzgcych z réznych
funduszy na projekty integrujgce elementy twarde dotyczace - przyktadowo fizycznej
rewitalizacji dzielnic, obiektow poprzemystowych - 2z elementami miekkimi
odnoszgcymi sie do edukacji, poprawy wizerunku, przeciwdziatania zjawiskom
wylgczenia spotecznego przy réwnoczesnej dbatosci o walory Srodowiska
naturalnego. Istotnym elementem podejscia zintegrowanego jest takze tworzenie
lokalnych  partnerstw  wielopodmiotowych pomiedzy spotecznoscig lokalng,
reprezentantami wtadz, przedstawicielami sektora biznesu i nauki.

Proponowane przez Komisje Europejskg regulacje dla perspektywy 2014-2020
wprowadzajg tzw. zintegrowane inwestycje terytorialne (ITI — integrated territorial
investment) jako podstawowe narzedzie implementacji strategii terytorialnych.
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Zintegrowane inwestycje terytorialne pozwalajg na uzyskiwanie finansowania dziatan
zapisanych w strategii terytorialnej z roznych osi priorytetowych jednego lub kilku
programéw operacyjnych. Przyktadowo zaktada sie, ze zintegrowana inwestycja
terytorialna moze by¢ finansowana z: regionalnego programu operacyjnego
(finansowany przez Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, EFRR), krajowego
programu operacyjnego (finansowany przez EFRR), programu operacyjnego
(finansowany przez Europejski Fundusz Spoteczny, EFS), programu operacyjnego
(finansowany przez Fundusz Spojnosci, FS).

Dziatania wdrazane za pomoca narzedzi ITI (pakiet dziatan) powinny przyczyniac sie
do realizacji zaréwno celow osi priorytetowych poszczegolnych programow
operacyjnych jak i stosownych celow strategii terytorialnej. W takim ujeciu
zdefiniowane w strategii terytorialnej pakiety dziatan mogg byc¢ finansowane z EFRR,
EFS, FS. taczenie finansowania z EFRR oraz EFS, tj. inwestycji twardych z
projektami miekkimi uwaza sie z szczegoOlnie cenne w Kkreowaniu procesow
zrownowazonego rozwoju miast.

Biorgc po uwage powyzsze regulacje przedstawiciele wtadz 16 gmin z terenu bytego
wojewodztwa watbrzyskiego w dniu 14 kwietnia 2012 roku podpisaty Deklaracje
Aglomeracji Watbrzyskiej, a w 2013 roku dotgczyto jeszcze 7 gmin ij.

- Gmina Miejska Swidnica,

- Gmina Wiejska Swidnica,

- Gmina Jaworzyna Slaska,

- Gmina Strzegom,

- Gmina Zaréw,

- Gmina Dobromierz,

- Gmina Marcinowice.

Wszystkie te gminy zobowigzujgc sie do podjecia wspdlnych dziatan, prowadzacych
do szybkiej poprawy sytuacji spoteczno - ekonomicznej Aglomeracji Watbrzyskie;.

Logika funkcjonowania Aglomeracji Watbrzyskiej oparta jest na zasadzie tworzenia
ukladu z jednym wiodgcym os$rodkiem (Watbrzych) i trzema mniejszymi: gm.
Kamienna Géra, gming miejskg Nowa Ruda i Swiebodzice. Zaleznosci pomiedzy
tymi czterema jednostkami terytorialnymi opieraCc sie bedg na podobnych
podstawowych profilach gospodarczych oraz uzupetniajgcych sie funkcjach, o
charakterze wyspecjalizowanych dziatalnosci, razem tworzgcych atrakcyjng
kompleksowg oferte dla lokalnych przedsiebiorcéw i zewnetrznych inwestoréw. Jej
zalety podnie$¢ powinno bezposrednie sgsiedztwo jednostek terytorialnych o
orientacji turystycznej i rezydencjalnej oraz wolne tereny i zasoby pracy w
pozostatych gminach. Swiadome przetamywanie stereotypéw i uprzedzen przez
wszystkie gminy Aglomeracji ma szanse zmieni¢ nie tylko lokalne realia, ale i
przyczynic sie do powstania na mapie Polski nowego znaczgcego miejsca.

Nowa Ruda postrzegana jest, jako potudniowa brama Aglomeracji, otwarta na
kontakty z waznymi turystycznymi osrodkami potudniowej czesci wojewddztwa
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dolnoslaskiego, a takze z gminami czeskimi. Jako osrodek przemystowy, historycznie
gorniczy, a wspotczesnie zainteresowany inwestycjami w dziatalnosS¢ produkcyjna,
moze by¢ jednym =z filarbw nowego profilu gospodarczego Aglomeracji.
Jednoczesnie pretenduje rowniez do roli znaczgcego miejsca Swiadczenia ustug
ponadlokalnych, gtownie kulturalnych, rekreacyjnych, sportowych, turystycznych i
edukacyjnych;

Inicjatywa  powstania  Aglomeracji  Watbrzyskiej jest  przedsiewzieciem
samorzgdowym. Jej inspiracjg sg zarowno wspolne problemy sgsiadujgcych ze sobg
gmin, jak i Swiadomos¢ istnienia szans, jakie pojawiajg sie w kontekscie rozwoju
regionu i ewaluowania kierunkdw wsparcia jednostek terytorialnych w polityce Unii
Europejskiej. Najcenniejsze wydaje sie byC przekonanie liderow lokalnych
spotecznosci do angazowania sie w przedsiewziecia realizowanych dla 16 gmin, a
stuzgce zmianom realidw Zzycia i dziatalnosci gospodarczej dla okoto 270 tys.
mieszkancow Ziemi Walbrzyskiej i okolic. Sita potencjatdw spotecznych i
gospodarczych, wzmocniona jeszcze w szczegolnych miejscach atrakcyjnoscig
waloréw $rodowiska naturalnego moze by¢ skutecznym sposobem na przetamanie
stagnacji gospodarczej tego miejsca i jego nowy wizerunek.

Udziat Miasta Nowa Ruda w strukturach Aglomeracji Watbrzyskiej moze sie okazac
szansg dla rozwoju zarowno sfery gospodarczej jak rowniez spoteczne;.

Partnerstwo Noworudzko-Radkowskie

Uwarunkowania historyczne, dtugoletnie tradycje powiatowe oraz potozenie
geograficzne w obnizeniu noworudzko - radkowskim staly sie bodzcem dla Gminy
Nowa Ruda, Gminy Radkéw oraz Gminy Miejskiej Nowa Ruda do powotania 12
czerwca 2012 roku dobrowolnej inicjatywy na rzecz rozwoju spoteczno-
gospodarczego obszaru funkcjonalnego, jakim jest mikroregion noworudzko-
radkowski. Misjg Partnerstwa Noworudzko-Radkowskiego sg wspdlne interesy w
obszarach tadu przestrzennego, rozwoju gospodarczego i spotecznego regionu,
realizowane poprzez podejmowanie spojnych dziatan, w potgczeniu z zatozeniami
polityki rozwoju regionalnego, Rzadu Rzeczpospolitej Polskiej oraz wiadz
regionalnych na wszystkich szczeblach rzgdowych i samorzgdowych.

Obszar funkcjonalny Partnerstwa Noworudzko-Radkowskiego jest zintegrowany pod
wzgledem spotecznym i gospodarczym, posiada specyficzne problemy zwigzane z
wysokim poziomem bezrobocia. Przedstawiciele gmin tworzgcych partnerstwo
postanowili zdiagnozowa¢ wspdlne problemy w sferach spotecznych i
gospodarczych, opracowa¢ wspolne metody ich kompleksowego rozwigzania w
obszarze mikroregionu oraz wyznaczyC priorytety inwestycyjne kluczowe dla
wskazanego obszaru funkcjonalnego. W ramach partnerstwa zostanie opracowana
strategia rozwoju Partnerstwa Noworudzko - Radkowskiego z jego szczegdtowg
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diagnozg oraz studia analityczne dla wspdlnych obszarow, ktore wymagajg
wyznaczenia zintegrowanych inwestycji. Efektem koncowym etapu diagnostycznego
bedg opracowane dokumentacje techniczne dla inwestycji planowanych do realizaciji
w kazdej z gmin. Wstepna diagnoza obszaru partnerstwa wyznacza potencjalne
obszary wspolnych dziatan i inwestycji w sektorach: powigzan komunikacyjnych ze
szczegolnym uwzglednieniem komunikacji turystycznej oraz telekomunikacyjnej w
zakresie Internetu szerokopasmowego, posiadanych zasobdw wodnych, ze
szczegblnym uwzglednieniem modernizacji i rozbudowy posiadanych basendw.
Partnerzy zakonczg prace na tworzeniem dokumentaciji technicznych w marcu 2015
roku, co pozwoli na poszukiwanie mozliwosci uzyskania dofinansowania
zewnetrznego juz w ramach nowych funduszy unijnych na lata 2014-2020.

Realizacja zapisow podpisanej deklaracji oraz wspolne aplikowanie o $rodki
zewnetrzne w nowej perspektywie finansowej przyniosg zwielokrotnione korzysci dla
przenikajgcej sie spotecznosci lokalnej mikroregionu. Brak konkurencji w
podejmowanych dziataniach przyczyni sie do budowania kompleksowo rozwinietego
regionu turystycznego.
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Finanse.

Sytuacje finansowg miasta Nowa Ruda w perspektywie diugoterminowej najlepiej
obrazuje Wieloletnia prognoza finansowa. WPF jest instrumentem wieloletniego
planowania finansowego w jednostkach samorzadu terytorialnego. WPF obejmuje
prognoze m.in. takich parametréw budzetowych miasta jak:

- dochody biezgce oraz wydatki biezgce budzetu,
- dochody majagtkowe oraz wydatki majgtkowe budzetu,

- wyniki budzetu wraz ze wskazaniem nadwyzki albo sposobu sfinansowania
deficytu,

- przychody i rozchody budzetu, wraz z uwzglednieniem dtugu zaciggnietego oraz
planowanego do zaciggniecia.

Obligatoryjnym elementem WPF jest réwniez przedstawienie kwoty dtugu miasta.

Zgodnie z nakazem ustawodawcy WPF jest dokumentem realistycznym. Oznacza to,
ze uwzglednia zdarzenia, ktore majg lub mogg mie¢ wptyw na gospodarke finansowag
miasta w perspektywie czasu wykraczajgcej poza biezgcy rok budzetowy. Zaréwno w
wydatkach majgtkowych i biezgcych WPF prezentuje kwoty zwigzane z realizacjg
przedsiewzie¢ wieloletnich. Obejmujg one:

- programy, projekty lub zadania przewidziane do realizacji w okresie dtuzszym niz
rok budzetowy, w szczegdolnosci przedsiewziecia realizowane z udziatem $rodkéw
unijnych,

- umowy, ktérych realizacja jest niezbedna do zapewnienia ciggtosci dziatania gminy
i z ktérych wynikajg ptatnosci wykraczajgce poza rok budzetow.
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P Wykonanie | Wykonanie |Plan 3 kw.| Wykonanie Prognoza Prognoza Prognoza Prognoza | Prognoza | Prognoza | Prognoza |Prognoza |Prognoza | Prognoza

Wyszezegblnienie 2010 2011 2012 2012 Plan 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
53 848 944,02|59 123 856,08|55 026 734{51 734 586,80| 57597 120] 62963020 58884039 60338720] 62555430 64299536 66185020 68342 151|67 701 420|69 800 164|71 894 169

Dochody biezace, w tym: |44 973 104,46|44 787 980,24|48 306 296|47 872 648,64| 51978652] 53925621 54884039 56838 720] 59055430 61299536 63445020 65602 151|67 701 42069 800 164|71 894 169

dochody z tyt. udziatu we

Wplyw. z podat. 10 385 459,00|11 627 677,00 12065161,000 13045077] 13371204 13839196| 14392764

dochodowego od 0sob fiz.

dochody z tyt. udziatu we

wplyw. z podat. dochodow. 352083,00 555 209,00 192 883,87 125 000 127 875 132 351 137 645

od 0s6b praw.

podatki i optaty, w tym: 7577 576,00 7 953 596,00 819079595 12551700] 12865493 13315785 13848416

2 podatku od nieruchomosei | 5570 275,00 6 041 865,00 6268494,83 69705000 7144763 7394829 7690622

2 subwencji ogolnej 13 857 041,00|14 521 963,00 14541754,00 14360876 14719898 15235004 15844 498

z tytutu dotacji i srodkow

przeznaczonych na cele 8088 741,00 7 734 722,00 941677240 8490696 7855779 7915273 8231884

biezace

g‘r’rﬂ“’dy majatkowe, w 8 875 839,56|14 335 875,84 6720438| 3861938,16| 5618468 9037399 40000000 3500000 3500000 3000000| 2740000 2740000 0 0 0

ze sprzedazy majatku 3523534,68 2754 740,00 3742887 1695808,02f 3704102 3500000] 4000000 3500000 3500000 3000000| 2740000 2740000

z tytutu dotacji oraz §rodkow

przeznaczonych na 6 269 143,00 9 433 006,00 0| 1467532,71| 1810275 5537399

inwestycje
60 776 497,67|53 820 169,51|52 430 913[49 073 830,52| 55556 384| 60271797| 55422425 57402107] 59869219 61799536 63185020 65637 151|65 551 42069 800 164|71 894 169

Wydatki biezace, w tym: |45 150 086,99|43 931 965,90|48 222 607|46 026 516,31| 50425769| 51226169 50801409 50801409 50801409 50801409 50801409 50801 409|50 801 409|50 801 409|50 801 409

a,tty;/;*.“ gwarancji I poreczen, 31118 0,00 47160 113 143 113 143 113 143 113 143 62218 62218 62218 62218 62218 62218

gwarancje i porgczenia

podlegajace wylaczeniu (art.

243 ufp)

na splatg przejetych zobow.

SP 0z

;’;ﬁatki na obstuge dhugu, W | 1 304 001 00| 1814767,24| 1920524] 166345262] 1643434] 1561111 1325082 1172730 965075 773545  597295| 381745/ 172000

\‘I’Vd:lfttk;“lgfslt“int" okreslone | 4 344 001,00] 1787 767,24) 1910524 1653452,62] 1628434 1561111 1325087 1172730 965075 773545 597295 381745 172000,

Wydatki majatkowe 15626 410,68 9888 203,61/ 4208306 3047314,21] 5130615 9045628 4621016 6600698] 9067810 10998127 12383611 14835 742|14 750 011|18 998 755|21 092 760
-6 927 553,65| 5303 686,57| 2595821| 2660756,28] 2040736 2691223 3461614] 2936613] 2686211 2500000/ 3000000 2 705000| 2 150 000 0 0

63




STRATEGIA ROZOWJU GMINY MIEJSKIEJ NOWA RUDA NA LATA 2014-2020

12 769 289,01

4729 121,72

3101 384

3096 625,83

4434 842

Nadwyzka budzetowa z lat
ubieglych, w tym

na pokrycie deficytu budzetu

'Wolne $rodki, o ktorych
mowa w art. 217 ust. 2 pkt
6, w tym:

4758

na pokrycie deficytu budzetu

Kredyty, pozyczKi, emisja
papieréw warto$ciowych, w

tym:

11900 000,00

3880 000,00

2500 000

2500 000,00

4434 842

na pokrycie deficytu budzetu

6907 386,36

Inne przychody
niezwiazane z
zaciagnieciem dlugu, w

tym:

869 289,01

849 121,72

596 626

596 625,83

na pokrycie deficytu budzetu

20167,29

4992 613,64

9436 578,44

5100579

5100 579,04

6475578

2691223

3461614

2936 613

2686 211

2500 000

3000 000

2705 000

2150 000

Splata rat kapital.
kredytéw i pozyczek oraz
wykup pap. wart.

4992 613,64

9436 578,44

5100579

5100 579,04

6475578

2691223

3461614

2936 613

2686 211

2500 000

3000 000

2705 000

2150 000

Laczna kwota wylaczen

1650 000,00

4980 000,00,

wylaczenia okreslone w art.
243 ust. 3 pkt 1

1650 000,00

4980 000,00,

Inne rozchody niezwiazane
ze splata dlugu

32 624 652,85

27898 756,11

25298 177,

25 276 989,80

22 130 661,00

19 439 438,00

15977 824,00

13 041 211,00

10 355 000,00

7 855 000,00

4 855 000,00

2150 000,00

0,00

0,00

0,00

ELaczna kwota wylaczen z
ograniczen dlugu, w tym:

4980 000,00

4980 000,00

okreslonych w art. 170 ust. 3
ufp z 2005 .

4980 000,00,

4980 000,00,

'Wskaznik zadtuzenia do
dochodéw ogélem bez
uwzgledniania wylaczen

60,59%

47,19%

45,97%)

48,86%

38,42%

30,87%

27,13%

21,61%

16,55%

12,22%

7,34%

3,15%

0,00%

0,00%

0,00%

‘Wskaznik zadluzenia do
dochodéw ogélem, po
uwzglednieniu wylaczen

51,34%

38,76%

45,97%)

48,86%

38,42%

30,87%

27,13%

21,61%

16,55%

12,22%

7,34%

3,15%

0,00%

0,00%

0,00%
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Réznica mi¢dzy dochodami
biezacymi a wydatkami
biezacymi

-176 982,53

856 014,34

83 689

1846 132,33

1552 883

2 699 452

4082 630

6037 311

8254 021

10498 127

12643 611

14 800 742

16 900 011

18 998 755

21092 760

Roéznica miedzy doch. biez.,
powigksz. o nadwyzke
budzet., wolne $rodki a
wydat. biez., pomniejsz. o
wydatki okre§lone w pkt
2.1.2.

-176 982,53

856 014,34

88 447

1846 132,33

1552 883

2 699 452

4082 630

6037 311

8254 021

10498 127

12643 611

14 800 742

16 900 011

18 998 755

21092 760

Splaty zobowiazan/dochody
- max 15% z art. 169 sufp
(bez wylaczen)

11,77%

18,98%

12,80%

13,06%

14,15%

6,93%

8,32%

7,00%

6,02%

5,19%

5,53%)

4,61%

3,52%

0,09%

0,09%

Splaty zobowiazan/dochody
ogétem (po uwzglednieniu
wylaczen)

8,70%

10,56%

12,80%

13,06%

14,15%

6,93%

8,32%

7,00%

6,02%

5,19%

5,53%)

4,61%

3,52%

0,09%

0,09%

Splaty
zobowiazan/dochody, bez
uwzglednienia zobowi.
zwigzku wspoltworzonego
przez JST i wylaczen (pkt
5.1.1)

11,77%

18,98%

12,80%

13,06%

14,15%

6,93%

8,32%

7,00%

6,02%

5,19%

5,53%)

4,61%

3,52%

0,09%

0,09%

Splaty
zobowiazan/dochody, bez
uwzglednienia zobow.
zwigzku wspoltworzonego
przezJSTiz
uwzglednieniem wylaczen
(pkt5.1.1.)

8,70%

10,56%

12,80%

13,06%

14,15%

6,93%

8,32%

7,00%

6,02%

5,19%

5,53%)

4,61%

3,52%

0,09%

0,09%

Kwota zobowiazan zwiazku
wspoltworzonego przez JST
przypadajacych do splaty w
danym roku budzetowym

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Splaty
zobowiazan/dochody, z
uwzglednieniem zobow.
zwigzku wspoltworzonego
przezJSTiz
uwzglednieniem wylaczen
(pkt5.1.1.)

8,70%

10,56%

12,80%

13,06%

14,15%

6,93%

8,32%

7,00%

6,02%

5,19%

5,53%)

4,61%

3,52%

0,09%

0,09%

Dopuszczalny wskaznik
splaty zobowiazan, po
uwzgle. wylaczen, obliczony
w oparciu o plan 3 kw. roku
poprzedza. rok budzetowy

6,42%]

7,40%)

8,64%

10,90%

13,13%

16,11%

18,53%)

21,01%

23,30%

24,62%

25,95%

Dopuszczalny wskaznik
splaty zobowiazan, po
uwzgle. wylaczen, obliczony
w oparciu 0 wyk. roku

6,39%

7,36%

8,61%

10,90%

13,13%

16,11%

18,53%)

21,01%

23,30%

24,62%

25,95%
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poprzedza. rok budzetowy

Spelnienie wskaznika spl.
zobowiazan, po
uwzglednieniu (9.5) i
(5.1.1.), oblicz. w oparciu o
plan 3 kw. roku poprzedz.
rok budzetowy

NIE

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

Spetnienie wskaznika spt.
zobowiazan, po
uwzglednieniu (9.5) i
(5.1.1.), oblicz. w oparciu o
wykonanie roku poprzedz.
rok budzetowy

NIE

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

5303 686,57

2595 821

2660 756,28

2040 736

2691223

3461614

2936 613

2686 211

2500 000

3000 000

2705000

2150 000

Sptaty kredytow, pozyczek i
wykup papieréw
warto$ciowych

5303 686,57

2595821

2660 756,28

2 040 736

2691223

3461614

2936 613

2686 211

2500 000

3000 000

2705 000

2150 000

'Wydatki biezace na
wynagrodzenia i sktadki od
nich naliczane

18 000 885,00

18 325 762,24

19 144 607

18729 794,68,

19 485 209

'Wydatki zwigzane z
funkcjonow. organow
jednostki samorzadu terytor.

4694 597

'Wydatki objete limitem art.
226 ust. 3 ustawy

7730 540

7730 540,00

4184783

6 850 560

447 322

biezace

5377118

5377 118,00

1047 604

984 220

447 322

majatkowe

2353422

2353 422,00

3137179

5866 340

0

Wydatki inwestycyjne
kontynuowane

3147 179

Nowe wydatki inwestycyjne

1981 651

'Wydatki majatkowe w formie
dotacji

0

Dochody biezace na
programy finansow. z udz.
srodkéw z UE i EFTA, w

tym:

840 667,40

887 280,60

2 452 047

2466 878,42

1308 290,

897 564

231 424

srodki z UE 1 EFTA, w tym:

744 961,45

848 903,57

2430099

2 435922,73

1288 112

847 184

215459
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srodki z UE i EFTA
wynikajace wylacznie z
zawartych umow na realiza.
prog.

0,00

1039 691

123 500

Dochody majatkowe na
prog. finansow. z udz.
srodkéw z UE i EFTA, w
tym:

3951 359,85

7431703,17

1773163

970 576,77

840 591

3273289

srodki z UE 1 EFTA, w tym:

3936 461,07

7431703,17

1773 163

970 576,77,

840 591

3273289

$rodki z UE i EFTA
wynikajace wylacznie z
zawartych umow na realiza.

prog.

0,00

0,00

0,00

309 341]

'Wydatki biezace na
programy finansow. z udz.
Srodkow z UE i EFTA, w
tym:

1042 581,06

930 973,62

2586 634

2254 278,50

1352 821

984 220

414 400

finansowane $rodkami z UE i
EFTA

846 870,38

797 035,10

2423 449

2106 475,31

1215 476

882 534

372 959

wynikajace wytacznie z
zawart. umow finansowanych
Srodkami z UE i EFTA

0,00

0,00

0,00

1129 261

2280

'Wydatki majatkowe na
prog. finansow. z udz.
srodkow z UE i EFTA, w

tym:

10 223 167,75

6140 909,44

2217767

1389 493,65

2812 195

5420 749

finansowane $rodkami z UE i
EFTA

5369 380,09

3972 962,26

1441 374

916 660,72

2129 747

4080 729

wynikajace wylacznie z
zawart. umow finansowanych
srodkami z UE i EFTA

667 023

Sptaty rat kapital. oraz
wykup papieréw wart. (pkt.
5.1.) juz zaciagnigtych

4992 613,64

9436 578,44

5100 579

5100 579,04

6475 578,00

2691223

3461 614

2936 613

2686 211

2500 000

3000 000

2705 000

2150 000

Dtlug, ktorego planowana
splata zostanie dokonana z
wydatkow budzetu

296 098,37

1126 780,07

1105 592,80

‘Wydatki zmniejszajace dug,
w tym:

296 098,37

1126 780,07

1105 592,80,

splata zobowigzan
wymagalnych z lat
poprzednich, innych niz w
pkt 14.3.3.

296 098,37

1126 780,07|

1105 592,80,
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zwigzane z umowami
zaliczanymi do tyt. dtuznych
wliczanych w dtug publiczny

wyplaty z tytutu
wymagalnych poreczen i
gwarancji

Operacje niekasowe

wplywajace na kwote¢ diugu
(np. umorzenia)
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IV. CZYNNIKI STARTEGICZNE

Rozpoznanie uwarunkowan dotyczgcych przysztosci Miasta Nowa Ruda wymaga
ustalenia zbioru oddziatywan, jakie generowa¢ mogg rozne podmioty i zjawiska. Na
ich zbior sktadajg sie zardwno wptywy zewnetrzne jak i istniejgce wewnetrzne
uwarunkowania rozwoju. Dokona¢ tego mozna stosujgc analize SWOT, w ramach,
ktdrej wyrdznia sie cztery grupy czynnikow strategicznych:

- Mocne strony (sity) — pozytywne atrybutu Miasta Nowa Ruda, ktére moga
umozliwia¢, pobudzac bgdz wspiera¢ rozwoj,

- Stabe strony (stabosci) — cechy i zjawiska ograniczajgce mozliwosci rozwoju Miasta
Nowa Ruda,

- Szanse — zewnetrzne oddziatywania i zjawiska stwarzajgce pozgdane mozliwosci
rozwoju Miasta Nowa Ruda,

- Zagrozenia — zewnetrzne negatywne oddziatywania i zjawiska, utrudniajgce
realizacje zamierzen rozwojowych Miasta Nowa Ruda

1. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA, INNOWACYJNOSC.

MOCNE STRONY

= Bogate zasoby surowcow naturalnych (kamieni budowlanych i
drogowych, gabra i diabazu, melafiru, czerwonego piaskowca oraz wegla)
= Wzrost udziatu kapitatu obcego w uksztattowaniu struktury handlowej
i produkcyjne;j

= Filia w Nowej Rudzie Powiatowego Urzedu Pracy w Ktodzku

= Dziatalnos¢ Agencji Rozwoju Regionalnego AGROREG S.A.

= Dobrze rozwiniety system pozyczkowy dla przedsiebiorcow,

= Dobrze rozwiniety system ustug doradczych, konsultingowych,
ekonomicznych, prawnych

SLABE STRONY

= Mata zdolnos¢ do inwestowania przedsiebiorstw lokalnych ze
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Uy

wzgledu na brak wlasnego kapitatu

Niedostatecznie rozwiniety sektor ustugowy (rozdrobniony, staby
kapitaltowo handel prywatny) oraz niewielka ilos¢ przedsiebiorstw
produkcyjnych

Stabo doceniana, niewystarczajgca dziatalnos¢ marketingowa
przedsiebiorstw

Niska sita nabywcza mieszkancow

Niedostosowanie systemu szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku

pracy
Niewystarczajgco rozwiniety system szkolnictwa zawodowego

SZANSE

J

L A A R

Mozliwos¢ wykorzystywania funduszy unijnych

Powstanie podstrefy Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej INVEST-
PARK w Nowej Rudzie

Funkcjonowanie Noworudzkiego Parku Przemystowego

Powstanie Noworudzkiego Inkubatora Technologicznego

Wzrost zainteresowania inwestoréw zagranicznych polskim rynkiem

Wzrost gospodarczy kraju

Wzrost wydatkow spoteczenstwa na turystyke i rekreacje

Bogate mozliwosci inwestowania w sferze turystyki

Funkcjonowanie w Aglomeraciji Watbrzyskiej

ZAGROZENIA

Uyl

Niewystarczajgca decentralizacja dochodow panstwa
Niewystarczajgce Srodki przeznaczone na szkolnictwo
Brak kadry i migracje wyksztatconych oséb

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

MOCNE STRONY

Ul iy

Aktualne plany zagospodarowania przestrzennego terenu

Wolne i atrakcyjnie przygotowane tereny inwestycyjne

Zwodociggowanie i skanalizowanie miasta

Znaczace potgczenia komunikacyjne: drogi wojewodzkie nr 381 i nr 385 oraz
linia kolejowa relacji Watbrzych - Klodzko oraz uczeszczane drogi
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R A

miedzynarodowe Niemcy - Czechy

Nowoczesna oczyszczalnia $ciekdw w Scinawce Dolne;

Stopniowe zaopatrzenie w gaz terendw miejskich

Wolne tereny pod budownictwo letniskowo - rekreacyjne na terenie miasta
Wolne tereny pod inwestycje turystyczne

Poprawa wizerunku miasta

SLABE STRONY

L

J

U

Niepewnos¢ funkcjonowania potgczenia kolejowego

Niskiej jakosci sie¢ komunikacyjna wewnatrz miasta

Niecatkowite dostosowanie infrastruktury do potrzeb oséb
niepetnosprawnych

Zty stan techniczny infrastruktury w miescie

Zty stan techniczny budynkdéw i mieszkan

Wymagajacy dalszych inwestycji wizerunek miasta

Niskie parametry techniczne infrastruktury zlikwidowanej Kopalni Wegla
Kamiennego ,Nowa Ruda”, utrudniajgce adaptacje terendw i obiektéw
pokopalnianych

Uksztattowanie terenu utrudniajgce realizacje inwestycji infrastrukturalnych
Stabo rozwinieta infrastruktura obstugi turystycznej ( obiekty
gastronomiczne, noclegowe, kadra)

Wplyw oddziatywania klimatu na stan infrastruktury

SZANSE

L A R

Ul

Uruchomienie wspotfinansowania ze srodkow unijnych

Rozwdj wspotpracy trans granicznej

Zainteresowanie potencjalnych inwestorow krajowych i zagranicznych
Realizacja projektu Noworudzkiego Inkubatora Technologicznego
Zakonczenie realizacji inwestycji dot. obwodnicy Nowej Rudy

Zwiekszenie udziatu mieszkancow podtgczonych do sieci wodociggowej,
kanalizacyjnej i gazownicze]

Zwiekszony udziat mieszkancéw w zakresie selektywnej zbiorki odpadow
Mozliwosci atrakcyjnego zagospodarowania miejskich obiektow sportowych
przy ul. Ktodzkiej

ZAGROZENIA

Uy

Uy

Brak odpowiedniej sieci drog szybkiego ruchu w regionie

Obawy spotecznosci lokalnej wynikajgce z mozliwego zwiekszenia kosztow
dostawy mediow

Dalsza degradacja infrastruktury drogowej ograniczajgca rozwoj
gospodarczy miasta

Brak wystarczajgcych srodkow budzetowych na rozwdj infrastruktury
Pogarszajgcy sie stan obiektow wpisanych do rejestru zabytkow wynikajgcy
z systemu wiasnosci
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3. EDUKACJA
MOCNE STRONY
— Zapewnienie ciggtosci procesu edukacji na terenie Nowej Rudy
= Aktywni i zdolni uczniowie doceniani przez wtadze miasta
= Dobry stan infrastruktury i obiektéw sportowych
= Wykwalifikowana i zaangazowana kadra pedagogiczna
= Regionalne i ogdlnokrajowe sukcesy miodziezy
= Swietlice $rodowiskowe
= Edukacja zdrowotna w szkotach
= Dziatalnos$¢ roznotematycznych sekcji w Miejskim Osrodku Kultury
= Zaangazowanie placowek oswiatowych w pozyskiwanie srodkéw unijnych
na podnoszenie poziomu edukacji
SLABE STRONY
= Ucieczka zdolnej mtodziezy do wiekszych miast i za granice
= Niedostosowanie szkot do potrzeb oséb niepetnosprawnych
= Nierozpoznane potrzeby rynku pracy i nieadekwatny system ksztatcenia
zawodowego
= Stabe wyposazenie placéwek oswiatowych

SZANSE

Uruchomienie wspoétfinansowania projektéw ze srodkéw unijnych

Kierunki rozwoju systemu edukacji dostosowane do potrzeb rynku pracy
Wzrost swiadomosci w zakresie dostosowywania profili ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy

Zréznicowana oferta edukacyjna w regionie

Wspodtpraca trans graniczna

Dobrze rozwinieta w regionie sie¢ szkolnictwa wyzszego

Uyl

R

ZAGROZENIA

= Struktura rodzajowa ksztatcenia zawodowego nieodpowiadajgca
potrzebom gospodarki

= Brak w regionie i w powiecie nowoczesnego systemu ksztatcenia
dorostych

= Niedostosowanie programéw  do ksztatcenia spoteczenstwa
informacyjnego i otwartego na nowe technologie

= Trudna w regionie sytuacja mtodziezy pod wzgledem uczestnictwa w

rynku pracy

Spadek poziomu zycia wsrod mieszkancow miasta

Duza migracja uczniow do szkdt ponadgimnazjalnych poza teren Nowej

Uy
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Rudy
= Niz demograficzny

. BEZPIECZENSTWO

MOCNE STRONY

R R

Monitoring wizyjny miasta

Funkcjonowanie strazy miejskiej

Funkcjonowanie na terenie miasta jednostki Panstwowej Strazy Pozarnej
Ochotnicza Straz Pozarna wtgczona w krajowy system ratowniczo-gasniczy
Podstacja pogotowia ratunkowego na terenie gminy

Funkcjonowanie Komisariatu Policji na terenie miasta

Funkcjonowanie systemu przeciwpowodziowego LOSP

Funkcjonowanie SI-SMS (samorzgdowy informator)

Uregulowanie koryta potoku Wtodzicy i poprawa bezpieczenstwa w korycie
rzeki Dzik

SLABE STRONY

Uiy

U

Wystepujgce przypadki wandalizmu i wykroczen

Niska zamoznosc¢ spoteczenstwa

Mata obsada kadrowo - sprzetowa stuzb porzgdkowych

Ujawnienie sie zjawisk zwigzanych w narkomanig

Oddalenie instytucji zwigzanych z obstugg mieszkancéw (zdrowotne,
epidemiologiczne, informacyjne)

Niewystarczajgce zasoby mieszkaniowe ulegajgce ciggtej degradacji

SZANSE

b uLuud

Uiy

Rozwdj wspodtpracy transgranicznej
Realizacja programu ochrony przeciwpowodziowej Kotliny Ktodzkiej
Poprawa egzekwowania przepisow prawa
Mozliwos¢ pozyskania Srodkéw z zewnetrznych zrédet finansowania w
ochrone srodowiska i dziatania rewitalizacyjne
Edukacja spoteczehstwa w zakresie wczesnego ujawniania zjawisk
patologicznych
Rekultywacja terendw poprzemystowych i zdegradowanych miejskich
Realizacja obwodnicy Nowej Rudy

Propozycja Strazy Miejskiej:

Stworzenie OSP w dzielnicy Stupiec

Catodobowe funkcjonowanie GCZK, zintegrowane ze wszystkimi
stuzbami porzgdkowymi.

ZAGROZENIA

U

Rosngca w skali kraju przestepczos¢, w tym zorganizowana zwigzana z
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R

potozeniem przygranicznym miasta

Patologie spoteczne

Gorski charakter rzek i zagrozenie powodziowe

Zty stan infrastruktury drogowej

Oddziatywania zdegradowanego terenu pogorniczego (hatdy, zapadliska)

o,

OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOtLECZNA

MOCNE STRONY

R Y

Zabezpieczenie podstawowe] opieki zdrowotnej

Podstacja pogotowia ratunkowego na terenie Nowej Rudy

Edukacja zdrowotna w szkotach

Sprawnie dziatajgcy i dobrze wyposazony Osrodek Pomocy Spotecznej
Wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi w obszarze pomocy spotecznej

SLABE STRONY

O VR L Ve

Oddziaty szpitalne bez wyposazenia specjalistycznego

Brak wyposazenia placoéwek stuzby zdrowia w nowoczesny sprzet medyczny
Duza odlegtos¢ do placéwek specijalistycznych

Finansowanie pomocy spotecznej gtéwnie z budzetu gminy

Duza ilos¢ klientow pomocy spotecznej, w stosunku do mozliwosci gminy
Niska zamoznosc¢ spoteczenstwa

Bezrobocie

Brak strategii zdrowotnej w powiecie ktodzkim

Brak kadry lekarskiej

SZANSE

U

Uyl

Zréznicowana i bogata oferta systemu opieki zdrowotnej w osrodkach
regionalnych

Moda na zdrowy tryb zycia

Poprawa sytuacji materialnej spoteczenstwa

Uruchomienie wspotfinansowania projektéw ze Srodkéw unijnych (np.
centrum rehabilitacji z jaskinig jodowa)

ZAGROZENIA

U4y

Zty stan gtownych szlakow komunikacyjnych, ograniczajgcy dostep do
regionalnych osrodkéw

Zmniejszanie sie ilosci kontraktéw specjalistycznych na terenie miasta

Brak programéw przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu

Bezrobocie w powiecie i regionie
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=

Starzejgce sie spoteczenstwo z chorobami zawodowymi

TURYSTYKA

SZANSE

R Y y

J

Ul

Realizacja zamierzen wynikajgcych z miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego dla Géry Wszystkich Swietych, Gory Sw.
Anny i Jawornika

Nawigzanie partnerstwa Noworudzko - Radkowskiego

Opracowanie kalendarza imprez i katalogu atrakcji turystycznych

Rozwdj wspotpracy zagranicznej

Poprawa standardu istniejgcej bazy turystyczno — wypoczynkowej
Preferencje podatkowe dla podmiotéw gospodarczych zainteresowanych
inwestycjami turystycznymi

Rozwdj budownictwa letniskowego

Wspdlne przedsiewziecia z zakresu rozwoju turystyki wspoffinansowane z
programdw trans granicznych

Tereny ,dziewicze” do zagospodarowania turystycznego (Jawornik,
Zagorze)

Pogtebianie wspotpracy z zewnetrznymi podmiotami odpowiedzialnymi za
rozwoj turystyki w regionie

Dogodna dla turystéw lokalizacja punktu Informacji Turystycznej w centrum
miasta

Reaktywacja Kofa PTTK dziatajgcego na terenie miasta

Atrakcyjne zaplecze sportowo — rekreacyjne, przystosowane do uprawiania
turystyki aktywnej

ZAGROZENIA

Ul

Staba wspotpraca z sgsiednimi gminami w zakresie turystycznego rozwoju
regionu

Moda na wypoczynek poza granicami kraju oraz w osrodkach nadmorskich i
innych obszarach gorskich

Odptyw turystow do innych, bardziej atrakcyjnych osrodkéw
Konkurencyjnos¢ atrakcyjnych terenow turystycznych po czeskiej stronie
granicy.

Brak lub niewystarczajgca ilos¢ dogodnych potgczen komunikacyjnych z
waznymi atrakcjami turystycznymi w okolicy.

7. MIESZKANCY
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MOCNE STRONY

=

=
=
=

Systematyczny wzrost osob z wyksztatceniem wyzszym i znajomoscig
jezykoéw obcych

Swiadomos¢ potrzeby oraz chec dziatan i zmian prorozwojowych

Aktywnos$¢ lokalnych organizacji pozarzgdowych

Mtodziez aktywnie uczestniczgca w zyciu miasta

SLABE STRONY

U

R

Ucieczka mtodych, dobrze wyksztatconych, aktywnych ekonomicznie i
posiadajgcych wysokie kwalifikacje mieszkancéw do wiekszych miast

Mata aktywnosc¢ czesci spotecznosci

Niski poziom wyksztatcenia czesci spotecznosci

Trudnos¢ w dostosowaniu sie do nowych warunkéw spoteczno-
gospodarczych

Niska zamoznos¢

Ujawnienie sie zjawisk zwigzanych z narkomanig i innymi patologiami

Niz demograficzny

Migracje

Apatia, bezradno$¢

SZANSE

Ul l

Otwarcie na inne kultury i czerpanie dobrych przyktadow
Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego
Wzrost poziomu wyksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji

ZAGROZENIA

R

Wysoki poziom bezrobocia oraz bezrobocie strukturalne w powiecie i
regionie

Apatia, bezradnos¢

Przestepczosc¢

Starzenie sie spoteczenstwa

. KULTURA, SPORT | REKREACJA

MOCNE STRONY

= Obecnos¢ imprez o charakterze Iokalnym, regionalnym i
miedzynarodowym

= Zréznicowana baza lokalowa umozliwiajgca realizacje oferty
kulturalno-sportowe;j

= Dbatos$¢ o swiadectwo wielokulturowej i wielonarodowej przesztosci
= Bliskie sgsiedztwo obiektow sportowo - rekreacyjnych(np.kompleks
,Olbrzym”, wyciggi narciarskie, szkoty jezdziectwa konnego)

= Zroznicowana oferta sportowa i kulturalna dla mieszkancow gminy
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Atrakcyjne potozenie geograficzne

Réznorodnosé krajobrazow, flory, fauny

Zainteresowanie turystow tajemnicami Gor Sowich

Bliskie sgsiedztwo uzdrowisk Ziemi Ktodzkiej i atrakcji turystycznych
Kultywowane tradycje gornicze (karczma piwna, Muzeum Gornictwa,
orkiestra gornicza)

A

SLABE STRONY

L A

y

y

Niski budzet i stabe finansowanie z budzetu panstwa

Niska zamoznos¢ spotecznosci lokalnej

Ograniczone zainteresowanie ofertg kulturalng u czesci mieszkancéw gminy
Brak sciezek rowerowych

Niedostosowanie obiektow do potrzeb osob niepetnosprawnych
Niewystarczajgca iloS¢ obiektow sportowych — np. brak wyciggéw
narciarskich, toru saneczkowego, jaskini solno-jodowej

Niewystarczajgcy poziom kwalifikacji instruktorow i treneréw w zakresie
sportu

Niewystarczajgca ilosc¢ instruktoréw i treneréw w zakresie sportu i kultury

SZANSE

L A R

Bogata oferta kulturalna regionu

Moda na sporty zimowe

Uruchomienie wspoffinansowania projektow ze srodkow unijnych

Moda na uprawianie turystyki aktywnej

Rozwoj wspotpracy transgranicznej

Mozliwos$¢ pozyskania srodkow UE na podnoszenie kwalifikacji instruktoréw
i trenerow

ZAGROZENIA

U4y

Usytuowanie w oddaleniu od gtéwnych szlakow komunikacyjnych
Zainteresowanie ze strony panstwa sportem wyczynowym, a nie masowym
Wysokie koszty utrzymania obiektow

Konkurencyjnos¢ multimediow wsrod mtodych mieszkancéw miasta

V. Kierunki planowania strategicznego gminy.

1.

Wizja i misja

Wizja i wynikajgca z niej misja rozwoju miasta sg zapisem intencji dziatania wtadz
lokalnych, gdyz okre$lajg przyszte kierunki rozwoju Nowej Rudy. W trakcie prac nad
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dokumentem ustalono, iz dwiema podstawowymi grupami docelowymi dziatan
strategicznych Nowej Rudy powinni by¢ potencjalni inwestorzy oraz mieszkancy. W
zwigzku z tym w misji szczegolny akcent zostat potozony na podniesienie
atrakcyjnosci inwestycyjnej osrodka i rozwdj gospodarczy - z jednej strony - oraz na
bezpieczenstwo i troske, o jakos¢ zycia spotecznosci lokalnej - z drugiej.

Wizjg miasta Nowa Ruda na lata objete niniejszg Strategig jest:

NOWA RUDA - MIASTEM PRZYJAZNYM LUDZIOM | SRODOWISKU, NOWOCZESNYM
| FUNKCJONALANYM OSRODKIEM LOKALNYM, SPRZYJAJACYM ROZWOJOWI GOSPODARKI
I TURYSTYKI

Misja spetniajaca wizje:

Nowa Ruda atrakcyjnym miejscem zamieszkania, inwestowania i wypoczynku.

Kierujgc sie potrzebg realizacji wizji i misji Miasta Nowa Ruda opracowano 7 celow
strategicznych dla przysziego rozwoju miasta:

1. Sprawna i efektywna infrastruktura komunikacyjna i techniczna w
miescie oraz poprawa dostepnosci komunikacyjnej.

2. Wzrost zatrudnienia oraz konkurencyjnosci przedsiebiorstw zwtaszcza
MSP.

3. Ochrona srodowiska naturalnego, efektywne wykorzystanie zasobdéw
oraz dostosowanie do zmian klimatu i poprawa bezpieczenstwa.

4. Nowoczesha oferta turystyczna.

5. Podniesienie poziomu edukacji i ksztatcenia. .

6. Zrewitalizowane obszary zamieszkania, obiekty i przestrzenie
publiczne.

7. Wtaczenie spoteczne, podnoszenie poziomu i jakosci zycia oraz
aktywizacja mieszkancow w inicjatywach rozwojowych.
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Dla kazdego celu strategicznego przyporzadkowano cele szczegétowe, ktore zostaty
dookreslone poprzez przyporzgdkowanie im kierunkow oraz dziatan.

Cel strategiczny 1. Sprawna i efektywna infrastruktura komunikacyjna i techniczna w
miescie oraz poprawa dostepnosci komunikacyjne;j.

Cel szczegotowy

Kierunki

Dziatania

11

Zréwnowazony rozwoj i
poprawa dostepnosci
komunikacyjnej miasta Nowa
Ruda

11.1
Modernizacja drég na terenie
miasta Nowa Ruda

111 A
Rewitalizacja drog w
noworudzkiej strefie
rewitalizacji.

111 B

Poprawa parametrow
technicznych oraz remont
infrastruktury drogowej na
terenie miasta.

11.1. C
Budowa i modernizacja
tacznikéw z drogg Sudecka.

1.1.2

Zapewnienie szybkiego i
bezposredniego potaczenia
miasta Nowa Ruda z jej
otoczeniem.

11.2. A
Modernizacja alternatywnych
drég dla drogi wojewddzkiej 381

112 B

Wspieranie dziatan na rzecz
budowy czwartego etapu
obwodnicy miasta Nowa Ruda —
Stupiec.

1.1.3
Stworzenie sprawnego systemu
parkowania na terenie miasta.

112 C

Wspotpraca z organizatorami
transportu kolejowego na rzecz
modernizacji infrastruktury
kolejowej oraz rozbudowy sieci
potgczen.

1.1.2D

Wspoipraca z organizatorami
przewozow pasazerskich na
rzecz rozbudowy sieci
potgczeh.

113A
Budowa parkingéw na terenie
miasta.
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1.2

Sukcesywna rozbudowa i
modernizacja infrastruktury
technicznej.

1.2.1
Modernizacja i rozwoj sieci
wodociggowej

121A

Utrzymanie w nalezytym stanie i
sukcesywna modernizacja
urzadzen zaopatrujgcych
miasto w wode.

1.2.1.B

Rozbudowa systemu
wodociggowego na potrzeby
zaktadanego rozwoju miasta.

1.2.2

Zapewnienie normatywnych
standardéw cywilizacyjnych w
zakresie odprowadzania
$ciekow sanitarnych oraz
ograniczenie wielkosSci
odprowadzanych tadunkow
zanieczyszczen do wod
powierzchniowych

122A

Sukcesywna modernizacja
oczyszczalni $ciekow i stata
kontrola sciekow
oczyszczanych.

1.2.2.B

Rozbudowa systemu kanalizacji
deszczowej i sanitarnej wraz z
sukcesywnym wprowadzaniem
urzadzen podczyszczajgcych
na istniejgcych i projektowanych
wylotach do odbiornikéw.

1.2.3

Sukcesywna gazyfikacja
terenéw miasta oraz rozbudowa
i modernizacja sieci
cieptowniczej

1.2.3A
Rozbudowa sieci gazowej na
terenie miasta Nowa Ruda.

1.23B
Modernizacja i rozbudowa sieci
cieptowniczej na terenie miasta.

1.2.4 Rozbudowa i
modernizacja sieci
energetycznej na terenie miasta

124A
Rozbudowa i modernizacja
oswietlenia ulicznego.

1.24B
Rozbudowa i modernizacja
stacji trafo i linii przesytowych.

1.24cC

Skablowanie linii
energetycznych w centrum
miasta.

124D

Zaopatrzenie nowych terenow
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inwestycyjnych w sieci
energetyczne.

2. Wzrost zatrudnienia oraz konkurencyjnosci przedsiebiorstw zwtaszcza MSP.

Cel szczegotowy

Kierunki

Dziatania

2.1Rozwdj
przedsiebiorczosci
oraz wzrost
zatrudnienia

2.1.1 Wspieranie rozwoju

2.1.2

mikro, matej i Sredniej
przedsiebiorczosci oraz
promowanie dziatanh
sprzyjajgcym inwestycjom
tworzagcym nowe miejsca
pracy

Wspétpraca z otoczeniem
na rzecz wspierania
biznesu

2.1.3 Stworzenie warunkow dla

rozwoju inicjatyw
gospodarczych opartych
na nowoczesnych
technologiach

2.1.1A Przygotowanie nowych terenéw
inwestycyjnych oraz stref aktywnosci
gospodarczej

2.1.1B Opracowanie nowej polityki w
zakresie pomocy publiczne;.

2.1.1C Wspotpraca w zakresie
instrumentalnego wsparcia dla
przedsiebiorcéw poprzez Dolnoslgski
Fundusz Pozyczkowy

2.1.2A Stworzenie zespotu ds. obstugi
inwestoréw

2.1.2B Wspieranie sieci powigzan
gospodarczych w tym klastrow.

2.1.2C Organizacja cyklicznych spotkan
pomiedzy przedsiebiorcami i
instytucjami otoczenia biznesu

2.1.2D Opracowanie planu dziatan
marketingowych zorientowanych na
inwestoréw

2.1.2E Wspieranie i promowanie dobrych
przyktadéw (praktyk) noworudzkich
przedsiebiorstw

2.1.3A Promocja projektu Noworudzki
Inkubator Technologiczny

2.1.3B Wspieranie budowy infrastruktury
spoteczenstwa informacyjnego

2.1.3C Wspieranie powstawania nowych
miejsc pracy w e-biznesie

2.1.3 D Tworzenie klimatu dla innowacji i
transferu wiedzy.
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2.2Budowanie 2.2.1
partnerstwa
publiczno-

prywatnego

Uruchamianie projektow|2.2.1A Realizacja, wspieranie i promowanie

sprzyjajgcych
inicjatywom
gospodarczym, poprzez
budowe i rozbudowe
infrastruktury

projektdw  podejmowanych
miasto i sektor prywatny

przez

3. Ochrona s$rodowiska naturalnego, efektywne wykorzystanie zasobdéw oraz
dostosowanie do zmian klimatu i poprawa bezpieczenstwa .

Cel szczegodtowy

Kierunki

Dziatania

3.1

Poprawa jakosci srodowiska
naturalnego.

3.1.1

Poprawa jakosci powietrza
atmosferycznego oraz
ograniczenie niskiej emisji.

3.11A

Opracowanie i wdrozenie
programu zwigzanego z niskg
emisjg w miescie.

3.11B

Realizacja oraz wspieranie
inwestycji zwigzanych z
wykorzystaniem efektywnosci
energetycznej.

31.1C

Wykorzystanie nowoczesnych
technologii oswietleniowych w
budynkach uzytecznosci
publicznej oraz w sektorze
mieszaniowym.

3.1.1.D
Edukacja ekologiczna dzieci i
miodziezy w szkotach.

3.1.1E

Edukacja ekologiczna oséb
starszych (uniwersytet Il
wieku).
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3.11F

Budowa systemu
monitorowania jakosci
powietrza.

311G
Dazenie do wykorzystywania
odnawialnych zrodet energii.

3.1.2
Poprawa jakos$ci wod
powierzchniowych i

3.12A
Dziatania zmierzajgce do
poprawy jakosci wod w rzekach

gruntowych. i potokach na terenie miasta.
3.128B
Likwidacja szamb.
3.1.3 3.1.3A
Ograniczenie negatywnego Budowa kompostowni i stacji
oddziatywania przetadunkowej odpadéw.

odpaddéw komunalnych i
przemystowych na
Srodowisko.

3.1.4
Rekultywacja terenéw
zdegradowanych

3.1.3B

Inwestycje zwigzane z
usprawnieniem i rozbudowg
systemu segregacji odpadéw na
terenie miasta.

3.1.3C

Podnoszenie $wiadomosci
ekologicznej wsréd
mieszkancéw miasta.

3.14A
Zagospodarowanie obszaréw
poprzemystowych.

3.14B

Rekultywacja terenéw
poprzemystowych, sktadowiska
odpadéw.

3.14C
Likwidacja nielegalnych
wysypisk $mieci.
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4 Nowoczesna oferta turystyczna

Cel szczegotowy

Kierunki

Dziatania

4.1

Poprawa atrakcyjnosci
turystycznej miasta Nowa
Ruda.

41.1

Rewitalizacja i modernizacja
obiektow turystycznych,
elementéw matej architektury
oraz szlakow turystycznych.

41.1A

Utrzymanie w nalezytym stanie
istniejgcych obiektow
turystycznych, elementéw matej
architektury oraz ich
sukcesywna modernizacja.

41.18B

Utrzymanie w nalezytym stanie
oraz wyznaczanie nowych
szlakéw pieszych, rowerowych,
konnych;

41.1C

Utrzymanie w nalezytym stanie
zieleni miejskiej oraz budowa
zespotdw przyrodniczo -
rekreacyjno - edukacyjnych.

V.11 D

Tworzenie i promowanie
szlakéw turystycznych
(pieszych i rowerowych).

411E Wspotpraca
w zakresie rozwoju turystyki w
ramach Partnerstwa
Noworudzko - Radkowskiego.

41.1F

Kontynuacja wspdinych
inicjatyw w zakresie promocji
mikroregionu Ziemia
Noworudzko — Broumovska.

4.2

Rozszerzanie oferty
turystycznej.

421
Rozwd¢j infrastruktury
turystyczne;.

421A

Ochrona walorow i
atrakcyjnosci turystycznej
gminy, pochodnych dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego.
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42.1B

Zwiekszenie ilosci
wspotczesnych atrakcji
turystycznych gminy, poprzez
rozbudowe bazy
wypoczynkowej, sportowej i
rekreacyjnej.

422

Kreowanie nowych i wspieranie
juz istniejgcych atrakcji
turystycznych.

422 A

Pozyskiwanie srodkow ze
zrodet zewnetrznych, réwniez w
partnerstwie publiczno-
prywatnym.

42.28B

Partnerskie wspotdziatanie z
podmiotami zwigzanymi z
rozwojem ruchu turystycznego.

422C

Tworzenie przyjaznych
warunkow do inicjowania
nowych przedsiewzie¢
turystycznych.

4.2.3
Rozwdj kadr sektora turystyki.

423A

Umozliwienie uczestnictwa
kadrze sektora turystyki w
projektach edukacyjnych.

42.3B

Stata wspotpraca z kadrami
obstugujgcymi obszar turystyki.

4.3

Wewnetrzna i zewnetrzna
promocja oferty turystycznej

4.3.1

Wspotpraca z podmiotami
dziatajgcymi w obszarze
turystyki

431A

Promowanie animatorow,
tworcow kultury oraz imprez
odbywajgcych sie na terenie
miasta, dziatalnosci organizac;ji
pozarzgdowych oraz lokalnych
grup dziatania.

43.1B

Promocja walorow
turystycznych i
wypoczynkowych gminy.
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5.Podniesienie poziomu edukacji i ksztatcenia.

Cel szczegotowy Kierunki Dziatania
5.1 511 511A
Podniesienie jakosci edukacjiw | Tworzenie sal
Podniesienie jakosci systemu zakresie nauk $cistych oraz matematyczno-
oswiaty. zaje¢ komputerowych przyrodniczych,
laboratoriéw oraz
pracowni

informatycznych w
noworudzkich szkofach.

5.118B
Wdrazanie systemow
e - edukaciji.

51.1C
Rozszerzenie oferty
edukaciji pozalekcyjnej.

5.1.2
Podniesienie jakosci edukacji w
zakresie nauki jezykéw obcych.

512 A

Tworzenie sal
jezykowych w
noworudzkich szkofach.

5.1.2B

Rozszerzenie
pozalekcyjnej oferty
nauki jezykéw obcych.

5.12C

Wspieranie wymian
miedzyszkolnych z
miastami partnerskimi.

51.3

Niwelowanie dysproporcji w
poziomie edukacji w stosunku
do duzych aglomeraciji
miejskich.

51.3A

Organizacja warsztatow
wyjazdowych do
osrodkéw akademickich
- na wyzsze uczelnie.
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5.1.3B

Rozwijanie
zainteresowan uczniow
poprzez organizacje
warsztatow
tematycznych, wymian
miedzyszkolnych, udziat
w konkursach, kétkach
zainteresowan.

514
Rozbudowa oferty edukacyjnej

514A

Dostosowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb
dzieci i mtodziezy.

5148B

Kultywowanie tradycji
narodowych i
patriotycznych w tym
patriotyzmu lokalnego

5.1.5
Rozbudowa i modernizacja
bazy edukacyjnej.

515A

Budowa sali
gimnastycznej przy
szkole podstawowej nr
2

5.15B

Poprawa stanu
technicznego bazy
edukacyjnej.

515C
Dostosowanie systemu
oswiaty do zmian

demograficznych.
5.2 5.2.1 521A
Rozwdj szkolnictwa Rozbudowa oferty
Rozwdéj wyksztatcenia mieszkancéw. | ukierunkowanego na rynek szkolnictwa
pracy zawodowego.
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5.2.1B

Podejmowanie dziatan
utatwiajgcych mtodziezy
wejscie na rynek pracy.

5.21C

Rozwdéj kwalifikacji
mieszkancow przez
cate zycie.

521D

Rozwdj ustug
doradczych
ukierunkowanych na
wsparcie mtodziezy i
dorostych w wyborze
drogi zawodowe;.

5.2.2

ustawicznego .

522A

Wspieranie rozwoju ksztatcenia | Wspieranie dziatan

Uniwersytetu Il wieku,
klubow senioréw oraz
organizaciji
pozarzgdowych.

6. Zrewitalizowane obszary zamieszkania, obiekty i przestrzenie publiczne .

Cel szczegotowy

Kierunki

Dziatania

Cel szczegotowy 6.1

Rewitalizacja zasobéw

mieszkaniowych naterenie

miasta.

6.1.1
Poprawa stanu technicznego
zasobOw mieszkaniowych

6.1.1 A

Przywroécenie dobrego stanu
technicznego obiektéw
mieszkaniowych.

6.1.1B

Zwiekszenie wykorzystania
mieszkaniowych obiektow
zabytkowych.
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6.2

Poprawa estetyki przestrzeni
naterenie miasta.

6.1.2
Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkow

6.1.2 A

Wspieranie efektywnosci
energetycznej i wykorzystania
odnawialnych zrédet energii w
infrastrukturach publicznych i
sektorze mieszkaniowym

6.2.1
Rewitalizacja i zwiekszenie
powierzchni terenéw zielonych

6.2.1A

Utrzymanie w nalezytym stanie
oraz wprowadzanie na terenie
miasta elementéw matej
architektury wraz z zielenia.
Rewitalizacja parkéw miejskich
oraz architektury zielonej na
terenie miasta.

6.2.1B

Rewitalizacja miasta poprzez
zwiekszenie potaci terenéw
zZielonych.

6.2.1C

Przywrécenie dobrego stanu
technicznego obiektéw i
obszaréw zabytkowych.

6.2.1D
Restauracja obiektow
zabytkowych i sakralnych.

6.2.2.
Rewitalizacja przestrzeni
publicznych.

6.2.2 A

Tworzenie oraz urzgdzanie
miejskich tras spacerowych,
szlakéw miejskich.
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6.2.2B

Uwzglednianie zasad
zréwnowazonego rozwoju w
podejmowanych decyzjach z
zakresu zagospodarowania
przestrzennego.

6.2.2C

Przeciwdziatanie lokalizacji
inwestycji zagrazajgcych tadowi
przestrzennemu.

6.2.2D

Podnoszenie standardu
zagospodarowania terendw
publicznych (drogi, place,
parkingi, parki, skwery, place
zabaw).

6.22E
Zmiana funkcji przeznaczenia
terenéw poprzemystowych

7. Wigczenie spoteczne, podnoszenie poziomu i jakosci zycia oraz aktywizacja
mieszkancow w inicjatywach rozwojowych.

Cel szczegotowy

Kierunki

Dziatania

Cel szczegotowy 7.1

Pobudzenie aktywnosci
mieszkancow w sferze zycia
lokalnego

7.1.1

Zintegrowana spotecznos$¢
lokalna i rozwiniete poczucie
tozsamosci z miastem

711A
Wspieranie inicjatyw kreujgcych
lokalne produkty.

7.1.1B
Realizacja inicjatyw trans
granicznych.
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7.11C

Inicjowanie i prowadzenie
dziatah oraz organizacja imprez
majgcych na celu zwiekszenie
integracji mieszkancéw miasta.

7.1.2

Zaspokojenie potrzeb
rozwojowych mieszkancow
miasta

712A

Rozwijanie wspétpracy
samorzgdu z organizacjami
pozarzgdowymi , realizacja
zadan w partnerstwie.

71.2B
Rozwijanie oferty sportowej i
rekreacyjnej .

7.12C

Zwiekszenie dostepnosci do
wysokiej jakosci réznorodnej
oferty kulturalnej.

7.12D

Zwiekszenie roli organizacji
pozarzgdowych w budowaniu
spoteczenstwa obywatelskiego.

Cel szczegottowy 7.2

Promowanie wigczenia
spotecznego i
przeciwdzialanie przejawom
ubéstwa.

721
Zwiekszanie dostepnosci do
ustug publicznych i

niepublicznych

721A

Rozwigzania systemowe
dostosowane do wymagan
zwigzanych ze swiadczeniem
wysokiej jakosci opieki, wsparcia
i rehabilitacji.

7.2.2
Rozwinieta opieka i pomoc dla
potrzebujgcych mieszkancéw
miasta

722A
Wsparcie rozwoju profilaktyki w
zakresie ochrony zdrowia.

7.2.2B

Wspieranie dziatan aktywizaciji
senioréw i 0sob
niepetnosprawnych.

722C

Przystosowanie placéwek
uzytecznosci publicznej, w tym
placowek oswiatowych, do
potrzeb 0sdb niepetnosprawnych
i mtodziezy niepetnosprawnej.

722D
Przeciwdziatanie wykluczeniu
0s0b niepetnosprawnych.
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V. Wdrazanie, monitorowanie i ewaluacja Strategii

Osiaggniecie zamierzonych celéw strategicznych i kierunkéw rozwoju wymaga
stworzenia efektywnych mechanizméw gwarantujgcych konsekwentne
wdrazanie, monitorowanie i ewaluacje efektéw Strategii na lata 2014-2020.

Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Nowa Ruda w latach 2014-2020 jest
dokumentem otwartym, w zwigzku z tym powinna ona dynamicznie reagowacC na
zmieniajgce sie potrzeby wynikajgce z nowych uwarunkowan wewnetrznych i
zewnetrznych.

Wdrazanie planéw strategicznych, ich monitorowanie oraz ewaluacja sg dziataniami
nierozerwalnie zwigzanymi z procesem planowania strategicznego.

Wdrazanie strategii jest procesem, w ktorym sformutowane w Strategii
dtugoterminowe cele i kierunki dziatah przektadane sg na poziom programéw i
dziatan operacyjnych np. realizacji projektéow. Elementem procesu wdrazania
Strategii sg rowniez dziatania zwigzane z propagowaniem i upowszechnianiem
informacji na temat jej zalozen oraz zawartosci. Dziatania te majg na celu w
szczegolnosci aktywizacje wybranych organizacji i srodowisk do wspétudziatu w
realizacji Strategii.

Elementy procesu wdrazania strategii
1. Uszczegotowienie kierunkow dziatan.
= Przypisanie wypracowanym celom strategicznym, operacyjnym i kierunkom
dziatan, projektéw do realizacji w latach 2014-2020.
7. Sledzenie postepéw i okresowa ocena wynikow.
= Ustalenie dla kazdego projektu parametréw ilosciowych i jakosciowych oraz
czestotliwosci monitorowania.
8. Sporzgdzenie harmonogramu.
= Zaplanowanie, dla kazdego projektu, harmonogramu realizacji.
9. Rozdzielenie zadan pomiedzy wybranych wykonawcow.
= Przypisanie projektéw i odpowiedzialno$ci za ich realizacje, osobom
zajmujgcym sie w Miescie danym obszarem dziatania.

Monitorowanie strategii jest procesem polegajgcym na biezgcej analizie postepow
w osigganiu zaktadanych celdéw strategicznych. Na proces ten skfada sie szereg
dziatan takich jak m.in. zbieranie danych i informaciji, analiza uzyskanych danych,
wyznaczanie wartosci okreslonych wskaznikéw efektywnosci oraz ich porownanie z
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przyjetymi celami efektywnosciowymi, ocena finalnych wynikéw i przygotowywanie
cyklicznych raportdw z oceny realizacji Strategii.

W przypadku, gdy proces realizacji okreslonych celow strategicznych oceniony
zostanie negatywnie, istnieje potrzeba identyfikacji zrodet ewentualnych odchylen od
zaktadanych celéw efektywnosciowych, wypracowanie planu dziatan korekcyjnych
oraz jego wdrozenie.

PROCES MONITOROWANIA STRATEGII

Zbieranie danych i informacji

—

Analiza uzyskanych danych

Wyznaczenia wartosci wskaznikow efektywnosci

Poréwnanie wartosci wskaznikow efektywnosci z
przyjetymi celami efektywnosciowymi

Analiza wynikow

Negatywna ocena realizacji Pozytywna ocena realizacji

Strategii Startegii

Identyfikacja zrodet
Opracowanie i akceptacja palnu odchylen od przyjetych
dziatant korekcyjnych celow efektywnosciowych

Wdrozenie dziatan korekcyjnych
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W praktyce proces monitorowania Strategii przeprowadzany bedzie na biezgco, w
cyklach corocznych, a do jego realizacji powinna zosta¢ wyznaczona osoba lub
osoby reprezentujgce witadze Miasta. Ich gtdwng funkcjg bedzie w szczegdlnosci
pozyskiwanie informacji na temat dziatan / projektéw realizowanych w Miescie oraz
ocena dotychczasowych rezultatow wdrazania strategii jak rowniez rekomendowanie
niezbednych dziatan korekcyjnych.

Efektem procesu monitorowania Strategii powinna by¢ coroczna ewaluacja efektow
realizacji  Strategii, obejmujgca W szczegolnosci zestawienie  wartosci
zdefiniowanych i monitorowanych w danym okresie wskaznikow efektywnosci
realizacji poszczegodlnych celdw strategicznych i operacyjnych.

Proponuje sie coroczng ewaluacje wynikow wdrazania Strategii na podstawie efektéw zadan i
projektéw, ktére sg w fazie realizacji Iub zostaty w danym roku zakoriczone.
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