ll. Kierunki planowania strategicznego gminy
2.1 Konstrukcja strategii rozwoju
1. Wizja i misja

Wizja i wynikajgca z niej misja rozwoju miasta sg zapisem intencji dziatania wtadz
lokalnych, gdyz okreSlajg przyszie kierunki rozwoju Nowej Rudy. W trakcie prac nad
dokumentem ustalono, iz dwiema podstawowymi grupami docelowymi dziatan
strategicznych Nowej Rudy powinni by¢ potencjalni inwestorzy oraz mieszkancy. W
zwigzku z tym w misji szczegolny akcent zostat potozony na podniesienie atrakcyjnosci
inwestycyjnej osrodka i rozwoj gospodarczy - z jednej strony - oraz na bezpieczenstwo i
troske o jakos¢ zycia spotecznosci lokalnej - z drugie;.

Wizjg miasta Nowa Ruda na lata objete niniejszg Strategig jest:

Nowa Ruda — preznym osrodkiem lokalnym, wyposazonym w dobrg infrastrukture
techniczna, rozwijajagcym sie gospodarczo w harmonii ze sSrodowiskiem
naturalnym, atrakcyjnym dla inwestoréw i turystéw, bezpiecznym i przyjaznym
mieszkancom, dbajacym o rosnaca jakos¢ zycia spotecznosci lokalnej i o
kulturowe dziedzictwo regionu.

Misjq spetniajaca wizje:

Misja wtadz miasta Nowa Ruda jest stwarzanie warunkéw do diugofalowego, har-
monijnego rozwoju opartego na wiedzy, przedsiebiorczosci, zapewniajacego
wzrost zatrudnienia i poprawe warunkéw zycia mieszkancéw z zachowaniem war-
tosci kulturowych i sSrodowiskowych.

Na podstawie konkursu ogtoszonego w prasie lokalnej przyjeto motto majgce charakter
sloganu reklamowego, zamieszczanego w przysziosci na materiatach i publikacjach
promocyjnych.

Motto:
,Nowa Ruda - z tradycja w przysztos¢”



Graficzne przedstawienie wizji miasta Nowa Ruda

| PRZEDSIEBIORCZOSE |

| DZIE DZICTWO KULTUROWE

QRDDDWISHDNATUHALNE | | MIESZ KA HCY

Identyfikacja celow strategicznych dla rozwoju Nowej Rudy pozwolita na wyodrebnienie 15
priorytetéw, ktore zostaly pogrupowane w trzy sfery: gospodarcza, przestrzenng i
spoteczng, co dowodzi spojnosci dokumentu ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Dolnoslaskiego.

Priorytety dla Nowej Rudy zostaty wybrane 2z uwzglednieniem trendéw
wystepujgcych w otoczeniu i skonfrontowane z rankingiem stabych i mocnych stron.
Przyjeto zatozenie, iz:

» priorytety w sferze gospodarczej sa ukierunkowane na neutralizacje zagrozen
i wykorzystanie szans dla rozwoju gospodarki Nowej Rudy;

» priorytety w sferze spotecznej sg ukierunkowane na wykorzystanie silnych stron przy
jednoczesnej probie przeciwdziatania zagrozeniom i stabosciom;

o priorytety w sferze przestrzennej majg na celu przezwyciezenie problemow
wynikajgcych ze stabych stron miasta.



2.2 Schemat — struktura budowy Strategii Rozwoju Miasta Nowa Ruda
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Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych

Poprawa tadu przestrzennego i estetyki miasta

Zielone miasto

Rozwdj wspétpracy miedzynarodowej

SFERA SPOLECZNA

Opracowanie projektu ,Bezpieczna Gmina”

Wspotpraca stuzb w zakresie bezpieczenstwa

Monitoring miejsc niebezpiecznych na terenie miasta

Rozwoj Strazy Miejskiej

Przeciwdziatanie narkomanii i alkoholizmowi
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Doposazenie Policji
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Likwidacja barier architektonicznych

Usprawnienie dziatania podstawowej opieki i zdrowotnej

Profilaktyka zdrowotna




Nowa Ruda

A. Sfera gospodarcza



SFERA GOSPODARCZA
Cel ,,gospodarczy”
NOWA RUDA MIASTEM ROZWIJAJACYM SIE GOSPODARCZO, ATRAKCYJNYM DLA INWESTOROW

Priorytet 1. Tworzenie warunkéw do inwestowania w miescie

Dziatanie nr 1 Opis

Noworudzki Park Przemystowy (NPP) Realizacja projektu NPP pozwoli na wykorzystanie na funkcje przemystowg badz przemystowo-ustugowa obiektéw po bytej Kopalni
Wegla Kamiennego ,Nowa Ruda”. Zagospodarowanie na nowo wolnych obiektow poprodukcyjnych jest najbardziej zasadnym
sposobem tworzenia nowych miejsc pracy. Inwestorzy, ktdrzy sie zajma restrukturyzacjq tej bazy produkcyjnej, zwigzg sie na trwate z
terenem miasta. Uzytkowanie niewykorzystanych obiektéw przyniesie nastepujace skutki:

- nowe miejsca pracy,

- zarobki dla pracownikéw,

- strumien pieniedzy w obrocie gospodarczym w miescie,

- podatki do lokalnych kas.

Dziatanie nr 2
Podstrefa Noworudzkiej Watbrzyskiej Specjalnej Strefy [ Dziatanie ma na celu podniesienie atrakcyjno$ci inwestycyjnej miasta poprzez odpowiednie zagospodarowanie terendw (m.in.
Ekonomicznej ,INVEST PARK” Sp. z 0.0. zapewnienie infrastruktury technicznej, usprawnienie systemu komunikacji) oraz skuteczng promocje dziatek wchodzacych w skiad
Podstrefy Noworudzkiej WSSE ,INVEST PARK” Sp. z 0.0.

Dziatanie nr 3
Grupa robocza dla ,Obszaru Aktywnosci Gospodarczej” | Dziatanie dotyczy powotania grupy roboczej dla ,Obszaru Aktywno$ci Gospodarczej”, obejmujacego tereny NPP, WSSE ,Invest-Park”
oraz SRK, a jego celowos$¢ wyraza sie w dazeniu do jak najkorzystniejszego i zharmonizowanego zagospodarowania posiadanych
terendw przeznaczonych pod inwestycje.




Dziatanie nr 4 Opis
Promocja gospodarcza i turystyczna miasta Skuteczna promocja powinna obejmowaé promocje gospodarcza, turystyczng oraz promocje produktéw miasta. W ujeciu
marketingowym bowiem miasto jest widziane jako produkt, ktéry nalezy sprzedaé¢ inwestorom krajowym i zagranicznym, mieszkaicom
regionu, Polski, turystom i wszystkim, ktdrzy chcieliby w nim pozosta¢ i prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza, zamieszka¢ badz
przyjecha¢ w celach turystycznych. Dlatego tez zasadne wydajq sie wszelkie dziatania zmierzajace ku przygotowaniu merytorycznej
i zachecajacej oferty we wspotpracy z instytucjami okotobiznesowymi.

Dziatanie nr 5 Opis
Poprawa otoczenia dziatalno$ci gospodarczej Podejmowanie i wspieranie dziatarn na rzecz poprawy otoczenia dziatalnoSci gospodarczej sprzyjajacej pozyskiwaniu kapitatu i
przedsiebiorcdw z otoczenia blizszego i dalszego ma na celu:
- zwiekszenie konkurencyjno$ci matych i Srednich przedsiebiorstw handlowych poprzez pomoc konsultingowa, szkoleniowg i w zakresie
zarzadzania strategicznego,
- polepszanie informacji i utatwienia zaktadania nowych przedsigbiorstw w ramach Punktu Konsultacyjnego - role wiodaca petnia;:
Agencja Rozwoju Regionalnego ,AGROREG" S.A. oraz Powiatowy Urzad Pracy,
- zapewnienie warunkow stabilnego rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw poprzez polepszenie dostepu do wiasnosci lokali
uzytkowych i terendw inwestycyjnych stanowigcych wtasno$¢ Miasta oraz poprzez odpowiednig polityke podatkowg Miasta i programy
pomocy publicznej dla przedsigbiorstw.

Priorytet 2. Lokalny rozwoj przedsigbiorczosci i innowacyjnosci

Dziatanie nr 1 Opis

Bezzwrotne zrddta finansowania zadan publicznych Biorac pod uwage, iz jedng z najwiekszych barier rozwoju regionalnego jest brak $rodkéw finansowych na realizacje zadan
inwestycyjnych, nalezy zintensyfikowac¢ starania o zdobycie odpowiedniej wiedzy o mozliwo$ciach korzystania z zewnetrznych zrodet
finansowania. Szansg na realizacje waznych dla gminy przedsiewzie¢ moga okazac sie nie tylko fundusze strukturalne, fundusze EOG,
preferencyjne kredyty, obligacje komunalne oraz umarzalne pozyczki, lecz réwniez Europejski Fundusz Inwestycyjny, czy tez préba
zawigzania partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP).

Dziatanie nr 2 Opis

Stata rozbudowa infrastruktury technicznej dla potrzeb | Pogorszenie stanu technicznego infrastruktury drogowej oraz plany wiadz samorzadowych zmierzajace do szerokiej promociji terendw
rozwoju gospodarczego inwestycyjnych wymuszaja dostosowanie uktadu komunikacyjnego miasta do zwigkszajgcego sie ruchu kotowego. Zainteresowanie
potencjalnych inwestordw skupia sie przede wszystkim na korzystnej lokalizacji terenu, jego dostepie komunikacyjnym oraz
wyposazeniu w podstawowe media. Dlatego tez nalezy wspiera¢ wszelkie dziatania majace na celu podniesienie atrakcyjnosci
inwestycyjnej oferowanych terenéw.




Dziatanie nr 3

Szkolenie MSP do pozyskiwania i wykorzystywania | Wobec wyzwan stawianych przez Unig¢ Europejskg konieczna staje sie realizacja szkolen lokalnych przedsigbiorcow w celu
zewnetrznych Zrédet finansowania przygotowania ich do umiejetnego sporzadzania wnioskéw o pozyskiwanie $rodkéw z funduszy pomocowych, unijnych oraz krajowych.

Dziatanie nr 4

Rozwdj mikro- i matej przedsigbiorczo$ci Dziatanie ma na celu wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci oraz ksztattowania postaw przedsiebiorczych u 0s6b bezrobotnych oraz
uczacych sie i studiujacych, zorientowanych na samozatrudnienie. Przeprowadzone dziatania majg na celu poinformowanie
zainteresowanych mozliwosciach wejscia na rynek pracy dzieki stworzeniu wiasnej firmy.

Dziatanie nr 5

Wzrost potencjatu innowacyjnosci Dziatanie obejmuje: tworzenie klimatu dla transferu do regionu HT (wysokich technologii), rozwoju kierunkéw

i konkurencyjnosci gospodarki lokalnej i specjalnosci w Collegium Glacense, powstanie centrum naukowo-badawczo-promocyjnego regionu, zmiane oblicza regionu,
wspdtprace uczelni z podmiotami gospodarczymi, uczelniami krajowymi i zagranicznymi, projekty, prace licencjackie, seminaria,
konferencje, warsztaty technologiczne, kreowanie nowych postaw przedsiebiorczosci, wykorzystanie waloréw przestrzenno-
rekreacyjnych regionu dla przedsiewzie¢ artystycznych kreujacych nowe oblicze miasta i promujacych miasto w kraju i za granica.

Priorytet 3. Promocja miasta w kraju i za granica

Dziatanie nr 1

Promocja miasta Intensywna promocja oferty gospodarczej, turystycznej i rekreacyjnej pozwolitaby na stworzenie wizerunku miasta jako waznego
centrum sportowo-rekreacyjnego, dysponujacego wieloma atrakcjami dla turystow. W konsekwencji mogtoby to doprowadzi¢ do
Sciggniecie potencjalnych inwestordw, ktérzy chcieliby rozpoczaé dziatalno$¢ gospodarczg na terenie miasta.




Dziatanie nr 2

Wspotpraca z miastami partnerskimi Dotychczas miasto podpisato tylko 3 umowy o wspdtpracy z partnerem zagranicznym. W zwigzku z faktem, iz wspétpraca ta uktada sie
wiasciwie, nalezatoby jg jeszcze bardziej zintensyfikowaC, gtéwnie na ptaszczyznie gospodarczej poprzez kontakty podmiotéw
gospodarczych.

Dziatanie nr 3

Wymiana do$wiadczen i wspotpraca samorzadéw z | Aktualnie samorzad miejski nie podpisat umowy o statej wspdtpracy z zadnym miastem z innego regionu Polski. Realizacja tego
innymi regionami kraju zadania jest jednak bardzo istotna, poniewaz nawigzanie statych kontaktdw z samorzadami innych miast pozwoli na ponadregionalng
wymiane do$wiadczen i poszukiwanie wspolnych rozwigzan w dziedzinie sportu, rekreacii i turystyki, kultury i gospodarki.

Dziatanie nr 4

Rozwijanie kontaktéw samorzadow z Nowej Rudy z ich | Wspétpraca miedzynarodowa ma, w dobie integracji europejskiej, bardzo duze znaczenie. Korzysci w tym zakresie mogg by¢

odpowiednikami za granica, dwojakiego rodzaju. Po pierwsze wspoétpraca z innymi miastami moze pociggna¢ za sobg proces wymiany gospodarczej, naukowe;j i
kulturalnej. Wspétpraca miast prowadzi do wspétdziatania podmiotéw gospodarczych oraz roznych grup spotecznych. Po drugie,
wspdtpraca taka moze utatwi¢ dostep do Srodkéw pomocy, zardwno europejskiej, jak i do programéw bilateralnych. Dlatego tez
przyjmuje sie do realizacji w strategii zadanie, polegajace na rozwijaniu wspotpracy miedzynarodowej z innymi miastami.

Dziatanie nr 5

Szkolenie z pozyskiwania zewnetrznych $rodkow | Wspdtpraca z Unig Europejskg stawia nowe wyzwania w zakresie umiejetnosci przygotowywania projektow przedsiewzie¢ wedtug

finansowych miedzynarodowych standardow. Wymaga to przeszkolenia os6b zajmujacych sie organizacjg tychze przedsiewzie¢. Szkolenia
organizowane dla przedstawicieli noworudzkich instytucji bedg miaty na celu przekazanie im wiedzy na temat opracowywania analiz wg
standardéw miedzynarodowych dotyczacych: zatozern techniczno- ekonomicznych inwestycji, biznes planéw, harmonograméw
rzeczowo-finansowych, wskaznikow efektywnoSci ekonomicznej przedsigwzieé, analiz rynku. Pozwoli to na szybkie i doktadne
opracowywanie wnioskéw i skuteczne pozyskiwanie $rodkéw finansowych z funduszy pomocowych.




Nowa Ruda

B. Sfera przestrzenna



SFERA PRZESTRZENNA
Cel ,,przestrzenny”
NOWA RUDA MIASTEM O ROZWINIETEJ INFRASTRUKTURZE TECHNICZNEJ, BEZPIECZNYM EKOLOGICZNIE

Priorytet 1. Modernizacja i rozwdj infrastruktury technicznej

Dziatanie nr 1
Modernizacja i rozwoj sieci wodociggowe; Zapewnienie ciggtosci dostawy wody o jakosci zgodnej z obowigzujacymi normami w ilosci pokrywajacej petne zapotrzebowanie w
dostosowaniu do tempa rozwoju i potrzeb miasta zostanie zapewnione poprzez:
- utrzymanie w nalezytym stanie i sukcesywng modernizacjg urzadzen zaopatrujacych w wode,
- rozbudowe systemu wodociggowego na potrzeby zaktadanego rozwoju miasta.

Dziatanie nr 2 Opis

Sukcesywna rozbudowa systemu kanalizacji Zapewnienie normatywnych standardéw cywilizacyjnych w zakresie odprowadzania $ciekéw sanitarnych oraz ograniczenie wielkoSci
odprowadzanych tadunkéw zanieczyszczen do wdd powierzchniowych nastapi poprzez:

- sukcesywng modernizacje oczyszczalni Sciekdw i statg kontrole Sciekéw oczyszczanych,

- rozbudowe systemu kanalizacji deszczowej i sanitarnej wraz z sukcesywnym wprowadzaniem urzadzeh podczyszczajacych na
istniejacych i projektowanych wylotach do odbiornikéw,

- likwidacje kanalizaciji dziatajacej jako ogdlnosptawna.

Dziatanie nr 3

Informatyczny system zarzadzania zuzyciem mediéw | Korzystanie z profesjonalnych systeméw informatycznych wspomagajacych efektywne zarzgdzanie zuzyciem mediéw umozliwia nie
tylko uzyskiwanie wymiernych oszczedno$ci, lecz réwniez dostep do analiz, raportdw i prognoz o zuzyciu medidw.




Dziatanie nr 4 Opis

Sukcesywna gazyfikacja terenéw miasta oraz | Do kluczowych kierunkéw rozwoju miasta w zakresie zaopatrzenia w ciepto i gaz nalezy zaliczy¢:

rozbudowa i modernizacja sieci cieplowniczej »  zapewnienie ciggtosci i bezpieczenstwa dostawy ciepfa i gazu przy dostosowaniu i modernizacii istniejgcych urzadzen,

»  zwiekszenie dostepnosci sieci cieplnych i modernizacja istniejacego systemu przesytowego, zmniejszajaca straty ciepta
(wymiana przewoddw w technologii tradycyjnej na preizolacje),

»  zwiekszenie dostepnosci sieci gazowej poprzez budowe sieci gazowej Sredniego i niskiego ci$nienia, wedtug programu
gazyfikacji miasta,

e zmniejszanie zuzycia ciepta poprzez termomodernizacje budynkéw, modernizacie weztdw cieplnych grupowych i
indywidualnych, montaz licznikéw ciepta oraz wprowadzanie nowych rozwigzan technicznych i technologicznych
utatwiajacych obstuge oraz minimalizujgcych koszty eksploatacii,

* wykonanie systemu telemetrii sieci i weztdw w celu kontroli oraz zdalnego sterowania systemu ciepfowniczego, z wtgczeniem
uktadu do centralnego Zrodta ciepta,

e zwiekszanie proekologicznych nosnikéw energii do celéw grzewczych w budownictwie jednorodzinnym, potozonym poza
zasiegiem sieci cieplnych i gazowych (sukcesywna likwidacja kottowni weglowych),

e zmniejszenie ucigzliwo$ci urzadzen systemu cieptowniczego w zakresie technologii spalania i emisji pytdw, poprzez kontrole
oraz restrykcje w stosunku do emiterdw ponadnormatywnych zanieczyszczen,

»  wykorzystywanie innych, czystych ekologicznie zrédet energii (ciepto z gtebi ziemi - pompy cieplne, helioenergetyka -
kolektory stoneczne).

Dziatanie nr 5

Poprawa warunkéw dostawy energii elektrycznej Dostosowanie systemu elektroenergetycznego do potrzeb odbiorcow oraz dostarczenie energii elektrycznej o normatywnym
standardzie jako$ciowym i iloSciowym nastapi poprzez:
»  adaptacije istniejacych urzadzen elektroenergetycznych oraz utrzymanie ich w nalezytej sprawnosci techniczne;,
« remont i modernizacjg istniejacych urzadzen elektroenergetycznych,
«  budowe nowych sieci elektroenergetycznych na nowo projektowanych terenach pod inwestycje.




Dziatanie nr 6 Opis

Sie¢ telekomunikacyjna oraz rozwdj spoteczenstwa | Dostosowanie systemu telekomunikacyjnego do potrzeb odbiorcéw oraz zapewnienie odpowiedniego poziomu jego pracy w wysokim

informatycznego standardzie jakosciowym i ilosciowym ma na celu:
*  petne wykorzystanie istniejacych urzadzen telekomunikacyjnych oraz utrzymanie ich w nalezytej sprawnosci i niezawodnoSci
technicznej,

»  zwiekszenie oferty programowej ustug telekomunikacyjnych,

»  rozwoj telefonii komérkowej,

*  rozwdj sieci Swiattowodowej,

e rozw6j wewnetrznej telewizji kablowej i naziemnej telewizji cyfrowe;.

Priorytet 2. Zapewnienie bezpieczenstwa ekologicznego spoteczenstwa i gospodarki

Dziatanie nr 1 Opis

Poprawa jakosci i ochrona zasobow wodnych Dziatanie ma na celu dgzenie do osiggniecia dobrego stanu ekologicznego wad powierzchniowych i dobrego stanu fizyko-chemicznego
wod podziemnych, zgodnie z wymogami Ramowej Dyrektywy Wodnej. Priorytetem staje sie wiec nie tylko remont

i modernizacja istniejacych, lecz niestety przestarzatych sieci wodociggowych, lecz réwniez konieczno$¢ poszukiwania wiasciwych
rozwigzan probleméw gospodarki Sciekowej oraz projektowania rozbudowy systemow kanalizacyjnych. Poniewaz odbiornikiem
$ciekéw w Gminie Miejskiej Nowa Ruda jest rzeka Scinawka, skanalizowanie tego obszaru przyczyni sie niewatpliwie do dalszej
poprawy stanu czystosci tej rzeki. Wtasciwe dziatania zostaly juz zapoczatkowane z momentem uruchomienia oczyszczalni Sciekdw w
Scinawce Dolnej, obecnie nalezy je kontynuowa¢ w celu doprowadzenia jak najwiekszej ilosci $ciekow do tej oczyszczalni.

Dziatanie nr 2 Opis
Poprawa czysto$ci powietrza atmosferycznego Celem dziatania jest poprawa czystosci powietrza na obszarach, na ktérych sg przekraczane dopuszczalne normy jakosci powietrza
oraz zapobieganie powstawaniu zanieczyszczen na pozostatych obszarach. Wsréd najwazniejszych zadan przewidzianych do
realizacji nalezy wymienic:
e zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza pochodzacego ze zrddet niskiej emisji na terenie miasta Nowa Ruda poprzez
modernizacje systemdw energetycznych i likwidacje niskiej emisji,
e ograniczenie niezorganizowanej emisji zanieczyszczen z kamieniotomow i kopalni,
e ograniczenie emisji zanieczyszczen ze zrodet komunikacyjnych poprzez reorganizacje uktadéw komunikacyjnych i kontrole
stanu technicznego samochodéw,
e 0szczedzanie energii,
»  kontrole i ograniczanie emisji zanieczyszczen z zaktadow przemystowych istniejacych i nowych.
Istotne znaczenie majg réwniez: montaz stacji monitoringowych, dziatania termomodernizacyjne, prowadzenie szeroko zakrojonej
edukacji ekologicznej, zmierzanie do korzystania z odnawialnych zrodet energii, wdrozenie technologii odzysku i energetycznego
0szczedzania energii.




Dziatanie nr 3
Ochrona srodowiska akustycznego

Opis

Poprawa klimatu akustycznego na terenie gminy ma na celu identyfikacje zagrozen hatasowych, z wyznaczeniem terenéw szczeg6inie
narazonych na hatas drogowy oraz podjecie dziatar zmierzajgcych do zmniejszenia jego ucigzliwosci poprzez:

*  poprawe nawierzchni drég i montaz ekrandw dzwigkochtonnych,

»  ograniczenie wjazdu transportu ciezkiego do stref Srédmiejskich miasta,

e budowe obwodnicy miasta Nowa Ruda,

»  wykonanie plandéw akustycznych dla terendw najbardziej zagrozonych i ich konsekwentne wdrazanie (Starostwo Powiatowe

w Kiodzku).

Nalezy réwniez uwzglednia¢ wymagania z zakresu ochrony przed hatasem przy lokalizacji nowych drég oraz zabudowy mieszkaniowej,
przeprowadzac regularne kontrole emisji hatasu z obiektow dziatalno$ci gospodarczej, jak réwniez konsekwentnie realizowaé zatozenia
programéw edukacyjnych.

Dziatanie nr 4

Ograniczenie wptywu promieniowania
elektromagnetycznego na mieszkancow

Dziatanie zaktada prowadzenie kontroli i dgzenie do ograniczenia emisji do Srodowiska promieniowania niejonizujacego pochodzacego
od obiektéw elektromagnetycznych i radiokomunikacyjnych. Z tego tez wzgledu nalezy dazy¢ do stworzenia systemu ewidencji zrodet
promieniowania, umozliwiajacego ich okresowe monitorowanie oraz do wprowadzenia tego zagadnienia do planu zagospodarowania
przestrzennego, co umozliwi rejestracje oraz okreslenie wielkosci zrédet PEM i wyznaczenie wokot nich obszardw ograniczonego
uzytkowania.

Dziatanie nr 5
Ochrona powierzchni ziemi

Opis
W ramach dziatania na rzecz ochrony gleb i zt6z naturalnych wszelkie plany muszg koncentrowaé sie przede wszystkim na
gospodarce odpadami oraz rekultywacii terendw zdegradowanych wczesniejszg dziatalno$cig cztowieka. Dlatego tez dziatanie obejmie
m.in.: prowadzenie i wspomaganie lokalnego monitoringu potencjalnych zrédet zanieczyszczen, likwidacja ,dzikich wysypisk $mieci”,
wygaszanie oraz rekultywacja techniczna i biologiczna zwatéw kopalnianych, maksymalne wykorzystanie eksploatowanych z6z z
wykorzystaniem surowcdw towarzyszacych, skuteczna i wtasciwa z punktu widzenia gospodarki przestrzennej rekultywacja wyrobisk,
opracowanie programu rekultywacii terenéw poprzemystowych.




Dziatanie nr 6 Opis

Ochrona $rodowiska przyrodniczego

Priorytet skupia w sobie dziatania prawne i organizacyjne, majace na celu:

« ochrone gatunkowg rzadkich oraz zagrozonych ro$lin i zwierzat,

« ochrone najcenniejszych ekosystemow,

e zapewnienie trwatosci laséw przy wdrozeniu systemu ochrony przeciwpozarowej

i uruchomieniu odpowiednich dziatan informacyjno-edukacyjnych,

« ochrone gleb i racjonalizacje ich wykorzystania,

e rehabilitacje przyrodniczg (rewitalizacje) terendw zdegradowanych.
Bardzo istotne przy zachowaniu ciggtosci realizacji zadania jest kompleksowa ochrona lokalnych zasobéw wodnych, zaktadanie
Sciezek dydaktyczno-turystycznych, popularyzowanie wiedzy krajoznawczej i przyrodniczej wérdd lokalnego spoteczenstwa, likwidacja
dzikich sktadowisk odpaddw oraz podjecie dziatan w kierunku zwigkszenia ilosci skwerdw zieleni miejskiej.

Dziatanie nr 7

Ochrona przeciwpowodziowa

Ograniczenie lub catkowitg eliminacje bezposrednich zagrozen i strat spowodowanych powodzig mozna realizowaé m.in. poprzez
zwiekszenie retencji (budowa suchego zbiornika przeciwpowodziowego ,Sarny” zlokalizowanego w dolinie  Wiodzicy),
przeprowadzenie prac modernizacyjnych, polegajacych na usunieciu zaro$li ze skarp i dna koryta ograniczajacych przeptyw
wezbraniowy, oraz remonty konstrukcji nosnych i przyczétkéw obiektdw inzynierskich.

Edukacja ekologiczna

Dziatanie nr 8

Opis
Warunkiem koniecznym i niezbednym realizacji celéw zaréwno w zakresie racjonalnego uzytkowania zasobéw naturalnych, jak i
poprawy jakosci Srodowiska jest dobrze zorganizowany system edukacji ekologicznej spoteczenstwa; dziatania edukacyjne powinny
by¢ dziataniami systemowymi z jasno sprecyzowanymi celami i sposobem ich realizacji. Edukacjg ekologiczng powinna zosta¢ objeta
spoteczno$¢ lokalna, ze szczegdinym uwzglednieniem miodziezy i dzieci, przy nawigzaniu wspotpracy witadz gminnych ze: szkotami,
przedstawicielami $rodowiska naukowego, zakladami pracy, organizacjami pozarzadowymi oraz partnerami zagranicznymi (miasta
partnerskie).

Gospodarka odpadami

Dziatanie nr 9

Opis
Zaklada sie wdrozenie systemu selektywnej zbiérki i segregacji odpadéw z gospodarczym wykorzystaniem surowcéw wtérnych.
Selekcji powinny dokonywaé zaréwno mieszkanicy miasta jak i zaklady przemystowe i ustugowe, ktorym nalezy jednak stworzy¢
odpowiednie warunki. Miejsca sktadowania odpadéw nalezy wyposazyé w odrebne pojemniki do gromadzenia odpaddw
bezuzytecznych oraz dla tych, ktére mozna poddaé procesom utylizacji (papier, opakowania szklane, metale kolorowe, plastiki) —
odrebne pojemniki dla kazdego rodzaju odpadéw.




Priorytet 3. Poprawa spojnosci przestrzennej miasta

Dziatanie nr 1 Opis

Polityka transportowa miasta Proponuje sie podjecie nastepujacych dziatah modernizacyjnych i planistycznych, umozliwiajgcych realizacje docelowych
przeksztatcen:

e budowe obwodnicy w ciggu drogi wojewddzkiej nr 381

»  okre$lenie polityki inwestycyjnej w obszarze centrum ze szczegdlnym uwzglednieniem zadan zwigzanych z uzbrojeniem i
modernizacjami komunikacyjnymi:

« realizacja obej$cia centrum

o stworzenie systemu parkowania w centrum z wyznaczeniem niezbednej ilosci miejsc parkingowych, a takze analizg
mozliwo$ci ograniczenia zrédet potrzeb parkingowych,

e program wydzielenia ruchu pieszego w obszarach centrum - podjecie diagnozy stanu bezpieczenstwa ruchu.

o przeksztatcenia ogdlnomiejskie zmierzajace do ograniczen ilosci konfliktowych Zrédet ruchu i zmniejszenia pracy
transportowe] systemu komunikacyjnego, bedacej funkcjg inwestycji przestrzennych,

e budowe alternatywnych potaczen komunikacyjnych oraz dywersyfikacje potaczen w odniesieniu do istniejacych gtéwnych
ciggéw komunikacyjnych.

Dziatanie nr 2

Budowa $ciezek rowerowych Obecnie na terenie Nowej Rudy brak jest Sciezek przeznaczonych dla rowerzystow. Preferujacy aktywna rekreacje nie moga
bezpiecznie porusza¢ sie po terenie miasta. W wyniku realizacji zadania powstang $ciezki rowerowe, ktére umozliwig bezpieczng
jazde. Stang sie one zachetg do aktywnego spedzania czasu wolnego dla mieszkancéw Nowej Rudy i odwiedzajacych jg turystow.

Dziatanie nr 3

Miejski system parkowania Sprawny system parkowania w miescie zwigkszy przepustowo$¢ uktadu komunikacyjnego, bezpieczenistwo ruchu drogowego
i przyczyni sie do poprawy stanu Srodowiska przyrodniczego i warunkdw zycia w miescie.




Dziatanie nr 4 Opis

Realizacja polityki przestrzennej miasta Realizacja polityki przestrzennej zgodnie z zatozeniami ,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta
Nowa Ruda’ oraz ustaleniami miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego nastepuje poprzez wykorzystanie
i zastosowanie instrumentéw przewidzianych przepisami prawa ogélnie obowigzujacego oraz takich, ktére jako witasciwe przyjmie
i ustanowi samorzad, dziatajgc w ramach swoich uprawnien. Jednakze oprécz wymienionych dokumentéw, miasto powinno
dysponowa¢ m.in. instrumentami:

«  wyboru, lokalizacji i realizacji inwestycji publicznych,

e wspdtpracy pomiedzy réznymi poziomami administracji publicznej i prywatnymi inwestorami,

e bazy informacji stuzacej wspomaganiu zarzadzania Miastem, w szczegolnosci gospodarowaniu przestrzenia, gospodarka
gruntami i procesami inwestycyjnymi,

e promocji Miasta

Dziatanie nr 5

Racjonalna gospodarki gruntami Opracowanie i wdrozenie polityki racjonalnej gospodarki gruntami znajdzie swoje odzwierciedlenie réwniez w dgzeniu do wykupu
terenéw do komunalnego zasobu gruntéw pod przyszte planowane inwestycje o strategicznym znaczeniu dla rozwoju miasta.
Pozwoli to na konsekwentne realizowanie inwestycji przewidzianych w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym.

Dziatanie nr 6

Stworzenie warunkéw do rozwoju budownictwa Mozliwo$¢ zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych ludno$ci o $rednich dochodach oraz zabezpieczenia mieszkar niezbednych w
spotecznego Zwigzku z realizacjg, inwestycji przez miasto
i polityki mieszkaniowej.

Dziatanie nr 7 Opis
Tereny pod zabudowe mieszkaniowg Wspieranie inwestyciji infrastrukturainych zwigzanych z tworzeniem nowych terendw pod zabudowe mieszkaniowg , w tym
pozyskiwanie developeréw obejmuje m.in.
przeznaczenie nowych terenow w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego pod zabudowe mieszkaniowg wraz z
uzbrojeniem i infrastrukturg techniczng,
zwiekszanie komunalnego zasobu gruntéw przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowg,
kreowanie zespotéw mieszkaniowych o wysokim poziomie fadu przestrzennego, o zréznicowanym charakterze, stanowigcych
oferte zamieszkiwania dla 0sdb o réznych potrzebach i zasobno$ci.




Priorytet 4. Poprawa tadu przestrzennego

Dziatanie nr 1
Reuwitalizacja obszaréw zdegradowanych

Opis

W strukturze spoteczno-gospodarczej i przestrzennej miasta istnieje wiele zdegradowanych obiektéw. Ta degradacja ma wymiar
zar6wno spofeczny, gospodarczy, jak i przestrzenny. W mieScie mozna wyodrebnié obszary, w ktérych w szczegdlny sposéb narastajg
réznorodne problemy, w tym zwlaszcza diugotrwate bezrobocie, niski poziom wyksztatcenia mieszkancéw czy patologie spoteczne.
Przestrzen ta charakteryzuje sie takze degradacjq materialng i techniczng, nieruchomosci wptywajac tym samym na niekorzystny
wizerunek Nowej Rudy i matgq dynamike rozwoju gospodarczego tych obszaréw. Z tego tez wzgledu konieczne jest dokonanie
kompleksowej odnowy zdegradowanych fragmentéw miasta w tym obszaréw poprzemystowych, ktéra powinna doprowadzi¢ do
poprawy warunkow zycia mieszkancow, aktywizacji ekonomicznej i spotecznej. Szczegodtowy opis projektéw zostanie zawarty w
Programie Rewitalizacji Miasta Nowej Rudy.

Dziatanie nr 2

Poprawa tadu przestrzennego i estetyki miasta

Opis
Uporzadkowanie przestrzeni miasta, dbatos¢ o jej estetyke i krajobraz, to elementy, ktore z jednej strony kreujq pozytywny wizerunek
miasta, z drugiej eksponujg gospodarnos¢ lokalnego $rodowiska, a w konsekwencji pozytywnie wptywajq na dynamizacje rozwoju.
Nowa Ruda posiada wiele ciekawych obiektéw architektonicznych, ciekawy potencjat Srodowiskowo-przestrzenny, ktdry w umiejetny
sposob zagospodarowany moze sta¢ si¢ waznym elementem, budujacym rozwoj gospodarczy, w tym przede wszystkim rozwoj
turystyki. Realizacja wielu przedsiewzie¢ z tego dziatania (kompleksowe remonty budynkdéw wraz z oficynami i podwérzami oraz
modernizacje ulic, chodnikéw, terendw zieleni, itp.) powinna odbywa¢ si¢ z duzg aktywizacjq i partycypacjq lokalnej spotecznosci.

Dziatanie nr 3

Zielone miasto

Przedsigwziecie wymaga sporzadzenia opracowar planistycznych, stworzenia projektow ksztattowania i utrzymania zieleni oraz
budowy zespotéw przyrodniczo-rekreacyjnych, zwtaszcza na terenach osiedli mieszkaniowych. Konieczne jest utrzymanie ciggto$ci
przestrzennej tworzonych obszarow zieleni wysokiej.




Dziatanie nr 4

Dziatanie ma na celu wykorzystanie mozliwosci, jakie daje miastu potozenie w regionie pogranicza oraz przynalezno$¢ do Euroregionu
Glacensis, jak réwniez wieloletnia wspdtpraca z czeskim miastem partnerskim — Broumovem. Przedmiotem dziatania jest m.in.
wymiana doswiadczen oraz podejmowanie wspdlnych inicjatyw zmierzajacych do realizacji przedsiewzie¢ z zakresu polityki
transportowej, zagospodarowania przestrzennego, wymiany pracownikéw, itd.

Rozwéj wspotpracy migdzynarodowe;




Nowa Ruda

C. Sfera spoteczna

SFERA SPOLECZNA
Cel ,,spoteczny”
NOWA RUDA MIASTEM BEZPIECZNYM | PRZYJAZNYM MIESZKANCOM, ATRAKCYJNYM TURYSTYCZNIE



Priorytet 1. Poprawa stanu bezpieczenstwa w miescie

Dziatanie nr 1

Opracowanie projektu ,Bezpieczna Gmina” Przygotowanie kompleksowego projektu zapewnienia bezpieczeristwa publicznego w miescie bedzie stanowi¢ pierwszy krok do podjecia
konkretnych dziatan majacych na celu wzrost poczucia bezpieczenstwa mieszkancow.

Dziatanie nr 2

Wspédtpraca stuzb w zakresie bezpieczenstwa Wypracowanie wtasciwych form wspdtpracy wszystkich podmiotéw odpowiedzialnych za utrzymanie tadu, porzadku i bezpieczenstwa
publicznego w miescie umozliwi szybkie reakcje wtadciwych stuzb na zaistniate zdarzenia, szybka likwidacje wyrzadzonych szkéd i
skutkow tych zdarzen, a w rezultacie zmniejszenie zaktocen tadu i porzadku publicznego.

Dziatanie nr 3

Monitoring miejsc niebezpiecznych na terenie miasta Rozwiniecie monitoringu umozliwi:
- poprawe bezpieczenstwa w miejscach najbardziej zagrozonych przestepczo$ciag kryminalng i pospolita,
- wzrost poczucia bezpieczenstwa obywateli,
- bardziej skuteczng ochrone mienia publicznego oraz prywatnego,
- Zmniejszenie przestepczosci i wzrost jej wykrywalnosci.

Dziatanie nr 4

Rozwdj Strazy Miejskie; Jako$ciowy rozwéj Strazy Miejskiej przyczyni sie do poprawy porzadku, fadu i czystoSci oraz zmniejszenia wandalizmu urzadzen
uzytecznosci publicznej.

Priorytet 2. Przeciwdziatanie patologiom i uzaleznieniom

Dziatanie nr 1 Opis



Przeciwdziatanie narkomanii i alkoholizmowi Prelekcje i pogadanki, ktére aktualnie odbywaja sie w szkotach, sg prowadzone przez policjantéw, w niewielkim stopniu przeszkolonych
do tego typu dziatan. Istnieje wigc potrzeba zaangazowania do realizacji tego zadania specjalistéw. Cyklicznie organizowane przez nich
szkolenia rodzicow, nauczycieli, mtodziezy i dzieci w poszczegdinych placéwkach wychowawczo-oswiatowych przyczynityby sie do
wzrostu Swiadomosci szkodliwo$ci narkomanii i alkoholizmu.

Dziatanie nr 2
Dziatalnosci informacyjno-rozpoznawcza i szkoleniowa | Aktualnie na terenie miasta nie prowadzi sie szerokiej dziatalnosci informacyjno-rozpoznawczej i szkoleniowej rodzicéw, wychowawcow
oraz dzieci i mtodziezy w zakresie wczesnego ujawniania zjawisk patologicznych, takich jak narkomania, alkoholizm czy nikotynizm. Brak
takiej dziatalnosci moze spowodowaé wzrost skali alkoholizmu, narkomanii i nikotynizmu wséréd dzieci i mtodziezy, a takze wsrédd
dorostych. Rozwiniecie dziatalno$ci informacyjno-rozpoznawczej i szkoleniowej wsérdd rodzicéw i wychowawcdw poprzez wspéing akcje
policji i samorzadu miejskiego, przyczyni sie do wzrostu $wiadomo$ci spotecznej na temat szkodliwo$ci uzaleznien.

Priorytet 3. Pomoc w funkcjonowaniu podmiotéw ratowniczych oraz unowoczesnienie systemu bezpieczenstwa

Dziatanie nr 1
Doposazenie Strazy Pozarnej (w tym OSP) i Pogotowia | Wyposazenie tych stuzb w specjalistyczny sprzet ratowniczy jest wysoce niewystarczajace w stosunku do wystepujacych zagrozen.
Ratunkowego Doposazenie przy udziale srodkéw finansowych samorzadu miejskiego i powiatowego przyczyni sie¢ do poprawy szybkosci oraz
efektywnosci tych stuzb w ratowaniu zycia i mienia mieszkaricow miasta.

Dziatanie nr 2

Doposazenie Policji Aktualnie Policja posiada standardowy sprzet transportowy, tacznosci i informatyczny w znacznym stopniu przestarzaly i
wyeksploatowany. Budynki eksploatowane przez Policje wymagaja remontdw. Istnieje tez duze zapotrzebowanie w zakresie doposazenia
w podstawowy sprzet biurowy. Unowocze$nienie wyposazenia policji poprawi warunki pracy policjantéw, a tym samym obstuge
mieszkancow miasta.

Dziatanie nr 3

Wspbtpraca stuzb ratowniczych i ochroniarskich Aktualnie na terenie miasta brak jest zorganizowanego wspétdziatania profesjonalnych stuzb ratowniczych i stuzb bezpieczenstwa z
firmami ochroniarskimi. Uaktywnienie wspdtdziatania tych podmiotow pozwoli na wzrost efektywnosci ich dziatan, co takze przyczyni sie




do wzrostu poczucia bezpieczenstwa wrdd mieszkancodw miasta.

Dziatanie nr 4

Doposazenie OC Dziatanie dotyczy wyposazenia Gminnego Zespotu Reagowania w sprzet komputerowy, mapy cyfrowe, meble i centrale telefoniczna.

Priorytet 4. Rozwéj spoteczenstwa obywatelskiego poprzez kulture

Dziatanie nr 1

Modernizacja i rozwdj instytucji kultury Gtownym problemem instytucji zajmujacych sie animacjg kultury w miescie jest konieczno$¢ modernizacji bazy lokalowej i zapewnienia
wiasciwego wyposazenia. Dlatego tez ich rozbudowa i doposazenie pozwolg na lepsze zaspakajanie potrzeb mieszkaricow miasta w
aspekcie rozwoju ich zainteresowan. Biorac pod uwage usytuowanie Miejskiego Osrodka Kultury w centrum miasta, oraz jego fili w
dzielnicy Stupiec zasadne wydaje sie réwniez stworzenie $wietlic petnigcych funkcje kulturalno-opiekuncze dla dzieci i mtodziezy w
dzielnicy Drogostaw.

Dziatanie nr 2

Promocja animatorow i tworcow kultury W mieScie istniejg aktualnie nieliczne formy promocji miejscowych animatoréw i twércow kultury. Nalezatoby jednak w ramach
wspdtpracy Miejskiego Osrodka Kultury, Miejskiej Biblioteki Publicznej oraz Urzedu Miejskiego opracowaé program promocji miejscowych
wyrézniajacych sie tworcow kultury. Gtéwnie nalezy zwréci¢ uwage na stworzenie im warunkdéw do wiasciwego rozwoju swoich pasji i
zainteresowan. Istnieje tez potrzeba organizacji systemu nagréd, ktore bylyby przyznawane najbardziej aktywnym kulturowo
mieszkaficom miasta i jego okolic.

Dziatanie nr 3

Imprezy kulturalne na terenie miasta W zwigzku z faktem, iz wrod mieszkancow Nowej Rudy najwiekszg popularno$cig cieszg sie imprezy masowe, odbywajace sie w
plenerze, corocznie nalezy wiec planowaé nastepujace ich formy: ,Dni Nowej Rudy’, Miedzynarodowy Festiwal Folkloru, Festiwal
Piosenki Dzieciecej, przeglady recytatorskie, przeglady teatrzykdw dzieciecych, pikniki rodzinne oraz inne imprezy plenerowe (np.




Sylwester, Powitanie i Pozegnanie Lata). Istotne jest nie tylko kontynuowanie organizacji imprez, ktére na dobre wpisaly sie juz w
noworudzki klimat, lecz réwniez poszukiwanie nowych form integracii lokalnej spotecznosci, we wspdipracy z partnerami zagranicznymi.

Dziatanie nr 4

Ochrona zabytkéw i miejsc pamieci Realizacja tego celu jest bardzo istotna, gdyZz obecny stan zabytkéw w miescie oraz miejsc pamieci wymaga gruntownej poprawy.
Ochrona zabytkow i miejsc pamigeci narodowej stanowi jeden z podstawowych celéw rozwoju miasta. Dziedzictwo kulturowe danego
o$rodka stanowi bowiem wazny element jego tozsamosci, ktéra w duzej mierze decyduje o przyszto$ci.

Dziatanie nr 5
Wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi Sprawna i ekonomiczna realizacja zadan publicznych wymaga jak najwiekszego udziatu organizaciji spotecznych, specjalizujgcych sie w
okre$lonym rodzaju dziatalnosci. Aktywno$¢ tego typu organizacji sprawia, ze réwnoczesnie wzrasta zasieg ich oddziatywania, poprawia
sie merytoryczny poziom wykonywanej przez nie pracy oraz podnosi sie ich sprawno$¢ w zakresie operowania Srodkami finansowymi.
Organizacje pozarzadowe stajg sie zatem w coraz szerszym zakresie odpowiedzialnym i kompetentnym partnerem samorzadu w
realizacji jego zadan. Podstawa wspotpracy jest roczny Program Wspdtpracy Miasta Nowa Ruda z Organizacjami Pozarzadowymi.

Priorytet 5. Wszechstronny rozwéj kultury fizycznej i sportu

Dziatanie nr 1

Rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjne; Celem dziatania jest podniesienie standardu infrastruktury sportowej, umozliwiajacej szerszy dostep dzieci i mtodziezy oraz dorostych
mieszkaricobw miasta do czynnego uprawiania sportu i rekreacji. Realizowane w jego ramach przedsiewziecia przyczynig sie do:
podniesienia standardu infrastruktury sportowej poprzez modernizacje i rozbudowe poszczegdlnych obiektow, budowy nowych obiektow,
rozwoju bazy rekreacyjno-sportowej w poszczegolnych osiedlach

Dziatanie nr 2

Modernizacja obiektow turystyczno-sportowych Rozbudowa kompleksu sportowo-rekreacyjnego w sasiedztwie istniejacej juz hali sportowej i ptywalni krytej, pozwoli na utworzenie
nowoczesnego centrum sportowego wyrdzniajacego sie w skali wojewodztwa. Jednocze$nie przewiduje sie utworzenie osrodka




rehabilitacji osob niepetnosprawnych. Obiekty posiada¢ bedg standardowe wymiary, co umozliwi miastu organizacje imprez sportowych o
charakterze regionalnym oraz ogdinopolskim. Kompleks stanie sie jednym z podstawowych miejsc wypoczynku i rekreacji wszystkich
mieszkancdw, jak tez odwiedzajacych miasto turystow.

Dziatanie nr 3

Miejsca rekreacji i wypoczynku w miescie Nowa Ruda nie jest w wystarczajacym stopniu wyposazona w tereny rekreacyjne. Na terenie miasta powinny powsta¢ $ciezki rowerowe
i Sciezki zdrowia. Realizacja tego celu nastapi wigc poprzez zadania zwigzane z rewitalizacjg parku w rejonie Gory Sw. Anny,
zagospodarowaniem pozostatych terendw w obrebie Gory $w. Anny i Gory Wszystkich Swietych oraz budowe Sciezek rowerowych i tras
narciarskich. Wazne jest réwniez tworzenie terendw rekreacyjnych i sportowych na obszarze osiedli, ktére to nie sq dostatecznie
wyposazone w place zabaw dla dzieci, boiska oraz miejsca wypoczynku.

Dziatanie nr 4

Imprezy sportowo-rekreacyjne Organizacja cyklicznych imprez sportowo-rekreacyjnych pod patronatem Burmistrza, angazujacych wiele Srodowisk z miasta i okolic, m.in.
lokalny biznes, przedstawicieli samorzadéw sasiednich gmin i powiatu, sportowcéw, nauczycieli, stanowi wazne narzedzie public relations
wykorzystywane przez wtadze w zarzadzaniu miastem.

Priorytet 6. Poprawa jakosci i efektywnosci edukacji szansa na rozwoj

Dziatanie nr 1

Modemizacja i rozbudowa bazy lokalowej szkét i|Zapewnienie edukacji na wlasciwym poziomie w mieScie wymaga spetnienia szeregu warunkéw, jesli chodzi o baze lokalowg i

placowek o$wiatowo-wychowawczych wyposazenie techniczne szkét i przedszkoli. Diagnoza stanu technicznego obiektéw szkdt, przedszkoli oraz bibliotek stata sie punktem
wyjécia do opracowania zadan stuzacych realizacji powyzszego celu, wsrdd ktdrych znalazty sie m.in. budowa szkoty dla dzielnicy
Centrum, remonty budynkow szkét i przedszkoli z dostosowaniem obiektéw do potrzeb oséb niepetnosprawnych, poprawa wyposazenia
technicznego sal lekcyjnych, pracowni komputerowych i jezykowych czy zakup specjalistycznych pomocy dydaktycznych dla
poszczegdlnych placowek oswiatowo-wychowawczych.

Dziatanie nr 2

Remonty bibliotek i umozliwienie dostepnosci do nich | Budynki bibliotek w mieScie wymagajg remontu. Jednocze$nie remonty te powinny uwzgledni¢ konieczno$¢ dostosowania obiektéw do
osobom niepetnosprawnym potrzeb o0séb niepetnosprawnych. Biblioteki stanowig wazne centra animacji kultury w miescie. Stad tez bardzo istotna jest ich
dostepno$¢ dla wszystkich mieszkancow.

Dziatanie nr 3 Opis



Likwidacja barier architektonicznych w budynkach | Od kilku lat systematycznie realizowane sg remonty kapitalne szkdt podstawowych w miescie. Nie wszystkie jednak wyremontowane

o$wiatowych obiekty dostosowano architektonicznie do potrzeb oséb niepetnosprawnych. Z punktu widzenia koniecznosci integracji osob
niepetnosprawnych z szerszq spoteczno$cig planuje si¢ uzupetnienie przeprowadzonych remontéw o budowe specjalnych podjazdow dla
dzieci poruszajacych sie na wozkach inwalidzkich. Likwidacja barier architektonicznych zostanie takze uwzgledniona przy remontach
pozostatych placéwek o$wiatowych planowanych na nastepne lata.

Priorytet 7. Ochrona zdrowia

Dziatanie nr 1 Opis
Usprawnienie dziatania podstawowej opieki i zdrowotnej | Celem dziatania jest dazenie do podniesienia jakosci oferowanych mieszkaricom Nowej Rudy ustug medycznych oraz poprawd
dostepnosci do lekarzy podstawowej opieki zdrowotne;.

Dziatanie nr 2 Opis
Profilaktyka zdrowotna Celem dziatania jest poprawa stanu zdrowia i warunkow zycia mieszkafncéw oraz promowanie zdrowego trybu zycia. Do przedsiewzie¢
priorytetowych nalezg przez wszystkim dziatania ukierunkowane na zapobieganie chorobom, wydtuzanie czasu Zycia oraz promowanie
zdrowia poprzez podejmowanie aktywnosci, ktére majg na celu pogtebianie wiedzy mieszkaricéw o profilaktyce i ochronie zdrowia.




lll. Zarzadzanie Strategia
3.1 Rozwdj tresciowy Strategii

Praca nad strategig rozwoju miasta Nowa Ruda wyrastata z pewnych zatozen, ktorych
znaczenie nie konczy sie wraz z zakonczeniem formutowania dokumentu. Zatozenia te
zachowujg swojg aktualnos¢ przez caly okres wdrazania strategii oraz jej
aktualizowania. Rola jakiejkolwiek strategii, w tym réwniez strategii rozwoju miasta
Nowa Ruda, nie moze sprowadzacC sie wytgcznie do listy zadan czy prostego planu
dziatania.

Efektywna strategia powinna by¢ aktywna, to znaczy powinna rozwija¢ sie wraz ze
zmianami zachodzgcymi w miescie i jego otoczeniu oraz stale dostarcza¢ odpowiedzi na
nowe wyzwania. Strategia nie ma tez by¢ dokumentem, ktéry poprzez sztywne
regulowanie wszelkich dziatann w miescie ograniczy innowacyjnos¢ i swobode dziatania
podmiotow lokalnych. Jest ona raczej bazg do statego doskonalenia procesu
zarzadzania rozwojem miasta i skutecznej realizacji zatozonych celéw rozwoju.

Istotny jest fakt, ze strategia zostata przygotowana w oparciu o dostepng wiedze, stara
sie uwzglednia¢ procesy rozwoju, lecz wraz z uptywem czasu, zarowno czesc
diagnostyczna, jak i inne czesci strategii beda ulegaly stopniowej dezaktualizacji.
Zjawisko to moze mie¢ charakter ewolucyjny, moze sie tez dokona¢ w sposob skokowy.
Podobnie zmieniajg sie oczekiwania mieszkancow i ich postrzeganie rzeczywistosci. We
wspotczesnym spoteczenstwie, cechujagcym sie rosngcym tempem wymiany informaciji z
otoczeniem ciggle wzrasta dynamika ksztattowania sie nowych wzorcow zachowan,
preferencji, trendéw spotecznych, co z kolei przektada sie na nowag tres¢ wizji i celow
rozwoju miasta. Stad tez, finalizacja procesu formutowania strategii nie jest
rownoznaczna z zamknieciem procesu kreatywnego myslenia o przysztosci miasta.
Nalezy w sposob permanentny kontrolowaé zachodzace zmiany i modyfikowaé¢ w
zgodzie z nimi tres¢ strategii.

3.2 Komponenty zarzadzania Strategia

Zaprezentowane po wyzej argumenty warunkujg wprowadzenie do niniejszej strategii
czesci dotyczgcej kompleksowej procedury zarzadzania strategig. Nie jest to bynajmniej
czesC o wylgcznie techniczno-proceduralnym charakterze, bowiem jej realizacja
prowadzi¢ bedzie do zmian merytorycznych w strategii. Procedura zarzadzania
strategia obejmuje szereg komponentdw, ktore powinny by¢ realizowane w sposob
ciggty. Naleza do nich:

» stale prowadzony monitoring uwarunkowan decydujgcych o procesie wdrazania

strategii obejmujacy:

« stworzenie systemu aktualizowania wiedzy o sytuacji miasta, w ramach
ktorego beda gromadzone i interpretowane dane znajdujgce sie w gestii
réznych wydziatbw UM, a takze innych podmiotéw posiadajgcych istotng
wiedze o miescie,

% poréwnywanie charakteru i skali faktycznych zjawisk z prognozami zawar-
tymi w strategii,



+ state aktualizowanie diagnozy strategicznej w oparciu o przeprowadzane
obserwacje,

% systematyczne monitorowanie zewnetrznych zrédet wsparcia dla realizaciji
programow i projektow;

» przygotowywanie na podstawie strategii opracowan tematycznych (strategii,
planéw, programow) uszczegdtawiajgcych ogolne zapisy strategii (np. program
promocji miasta, program rozwoju turystyki itp.), realizujgcych wizje i cele
strategiczne;

» koordynowanie strategii z istniejgcymi oraz tworzonymi dokumentami lokalnymi
przy zatozeniu, ze strategia jest dokumentem nadrzednym w lokalnym systemie
planowania; wskazane jest przeprowadzenie przegladu dotychczas sformuto-
wanych dokumentéw strategicznych pod katem zgodnosci ze strategig_; opraco-
wywanie nowych dokumentéw powinno by¢ przeprowadzane w scistej zgodnosci
Zz zapisami strategii; w ten sposob — w warstwie koncepcyjnej — bedzie z2-
epowato uszczegotowianie strategii, a w warstwie realizacyjnej stopniowe wdra-
zanie strateqii;

» promowanie strategii wsrod mieszkancéw miasta, zwlaszcza w zakresie
oczekiwanych efektéw wdrozeniowych oraz mozliwosci wprowadzania do
strategii nowych projektéw realizowanych przez mieszkancow i wskazywania z2-
esu mozliwego wsparcia (przedstawianie strategii jako formuty wspoétpracy z2-
cznosci lokalnej); promocja winna zosta¢ oparta nie tylko na instrumentach infor-
macyjnych, sprowadzajagcych w odbiorze spotecznym strategie  do kolejnego
dokumentu witadzy Ilokalnej, ale przede wszystkim na instrumentach ak-
tywizujgcych mieszkancow, ze szczegolnym uwzglednieniem efektywnego sys-
temu wsparcia dla dziatan (projektow) spotecznych;

» zapewnienie otwartosci strategii, mozliwosci jej modyfikacji w drodze konsultacji
spotecznych; strategia powinna by¢ aktualizowana w sposéb ciggly; nalezy
ogranicza¢ zmiany skokowe, a szczegolnie proby zawieszenia realizacji lub
tworzenia catkowicie nowej strategii; nawet w momentach przetomowych, gdy
pozornie strategia ulegnie gwaltownej dezaktualizacji nalezy tworzyC kolejne
opracowania w oparciu o doswiadczenia z realizacji dotychczasowe;j strategii;

3.3 Aktywnosci na rzecz wdrazania Strategii

W oparciu o wczesniejsze zatozenia wdrazanie strategii rozwoju miasta Nowa Ruda
przebiega¢ bedzie na dwdéch uzupetniajacych sie ptaszczyznach:

» aktywnosci spotecznosci lokalnej,

» aktywnosci wtadzy lokalnej.
Pierwsza pfaszczyzna znajduje swoje odzwierciedlenie w tym, ze strategia okreslajac
cele i kierunki rozwoju komunikuje mieszkahcom preferowane (wspierane przez
miasto) aktywnosci spoleczne i gospodarcze. Uruchomienie tych aktywnosci
wymaga:
- zerwania z postawami roszczeniowymi, iluzja, ze wiadze lokalne sg w stanie
samodzielnie ksztattowa¢ rozwd¢j miasta, a w rezultacie promowania partnerstwa na
rzecz wdrozenia strategii;
- rozpoznawania zainteresowania podmiotow lokalnych podejmowaniem dziatan na
rzecz realizacji kierunkdw strategicznych, a tym samym okreslania atrakcyjnosci strategii



dla mieszkancow miasta; wypada w tym miejscu jeszcze raz powtoérzy¢, ze strategia
atrakcyjna nie jest dokumentem bezkonfliktowym i akceptowanym werbalnie, lecz
koncepcja motywujgcgq mieszkancow do dziatania w ramach celdow i priorytetow
zapisanych w strateqii;

- rozpoznawania przyczyn, dla ktérych pewne kierunki moga nie cieszy¢ sie
zainteresowaniem podmiotéw lokalnych, a nastepnie ich przeformutowywaniem nie
naruszajgcym spojnosci strategii;

- diagnozowania barier utrudniajgcych podejmowanie aktywnosci spotecznych dla
realizacji kierunkow strategicznych;

- okreslania wsparcia odblokowujgcego aktywnosc¢ spoteczna.

3.4 Nurty wdrazania strategii

Strategia bedzie wdrazana poprzez realizacje dwéch komplementarnych nurtéow
dziatania:
1. nurtu projektowego polegajacego na przygotowaniu i wdrazaniu projektow
realizujgcych kierunki strategiczne;
2. nurtu organizacyjnego skupiajgcego sie na stwarzaniu warunkéw do realizacji
projektéw i usprawnianiu funkcjonowania wtadzy lokalne;j.
Obydwa nurty korespondujg z podziatem aktywnosci pomiedzy wiadze lokalne, a lokal-
ne podmioty liderskie.

3.5 Zasady wdrazania projektowego

Lista zasad wdrazania projektowego, ktérym powinna zosta¢ podporzadkowana
realizacja strategii rozwoju miasta Nowa Ruda przedstawia si¢ nastepujaco:

1. Kierunki strategiczne rozwoju miasta powinny inspirowaé do tworzenia listy
projektow, ktora powinna by¢ systematycznie modyfikowana i uzupetniana o nowe
projekty, zgtaszane zaréwno przez wtadze lokalne jak i spoteczno$¢ lokalng. Preferowaé
nalezy projekty, dla ktorych:
sporzgdzono kompletng karte projektowg zawierajgcg doktadny opis przedsiew-
ziecia i uzasadniajgcg znaczenie projektu dla rozwoju miasta lub zaspokojenia
oczekiwan okreslonej grupy mieszkancow,
» okreslono orientacyjne koszty realizacji projektu oraz wskazano potencjalne
zrodta finansowania,
e zaproponowano lidera projektu, ktory jest gotéw przeja¢ obowigzki organizacyjne
zZwigzane z realizacjg projektu.

2. Zarzadzanie wdrazaniem strategii powinno mieé charakter skoncentrowany.

Wskazane jest powotanie odpowiedniego zespotu sktadajacego sie z przedstawiciela
Urzedu Miasta oraz lideréw lokalnych. Rolg Urzedu Miejskiego jest w takim uktadzie
stale monitorowanie efektow wdrazania i proponowanie korekt w strategii oraz
scalanie propozycji zgtaszanych przez lideréw lokalnych.



3. Prowadzenie statfego monitoringu wewnetrznych i zewnetrznych srodkoéw, ktore
bedg mogty by¢ wykorzystane na rzecz realizacji kolejnych projektow.

4. Uruchomienie ,,centrum zgfaszania projektow” polegajacego na:

inspirowaniu mieszkancéw do zgtaszania projektow zgodnych ze strategig
i udzielaniu im pomocy przy ich wstepnej analizie;

precyzyjnym  przygotowaniu koncepcyjnym  projektow o najwiekszych
mozliwosciach realizacyjnych (zwtaszcza w kontekscie skorzystania z
zewnetrznych zrodet wsparcia).

5. Selekcja projektow przyjetych do realizacji w ramach strategii oparta na z2-
epu;qcych kryteriach:

wymiar oczekiwanych pozytywnych efektéw dla spotecznosci lokalnej oraz wptyw
na strategiczny (kompleksowy i dtugofalowy) rozwoj miasta,

stwarzanie dobrych warunkow wyjsciowych dla realizacji kolejnych projektow
i komplementarnos¢ wobec innych projektow,

poprawa regionalnego wizerunku miasta, stwarzanie pozytywnych wyréznikdw
miasta w otoczeniu,

spoteczna akceptacja projektu, wyrazana przede wszystkim poprzez zaangazo-
wanie mieszkancéw w realizacje_ projektu,

poziom kosztow, jakie musi ponies¢ miasto na realizacje projektow,

czas uzyskania efektéw z tytutu realizacji projektu (w tym pojawienie sie zauwa-
zalnych dla spotecznosci lokalnej efektow czgstkowych, nawet jezeli ostateczne
sfinalizowanie projektu jest odlegte).

6. Wskazane jest przetozenie strategii na serie krétkich, napisanych prostym
jezykiem opracowan promocyjnych adresowanych do konkretnych grup odbior-
cow (opracowania eksponujgce rodzaj wsparcia udzielanego mieszkancom podej-
mujgcym okreslone aktywnosci).
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